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1. Presentacio

L’objectiu general del Pla d’Usos del Teatre Ateneu i la Sala Roser Carrau (en endavant
PUC), és posar els espais escénics de Vilassar de Mar al servei del desenvolupament

cultural i la cohesid social de la ciutadania i la societat civil.

La reforma del Teatre Ateneu permet recuperar més de 20 localitats per cada 1.000
habitants, aixi com incorporar millores en l'accessibilitat, seguretat i funcionalitat de
I'espai. Aixi mateix, ha de permetre potenciar I'exhibici6 i la creacié professional d’'arts
esceniques i millorar-ne la seva programacid professional estable programant més
espectacles, millorant-ne la diversitat de géneres i atreure un major nombre de

propostes professionals de qualitat.

El Teatre Ateneu i la Sala Roser Carrau constitueixen un recurs primordial i un puntal de
les politiques culturals municipals a Vilassar de Mar. El principal objectiu que es planteja
el govern municipal és que en el marc d’aquests dos espais, aixi com dels espais a l'aire
lliure que també poden acollir activitats, Vilassar de Mar compti amb una programacié
estable d’arts escéniques, artistiques i audiovisuals per tal de donar accés a la cultura

al conjunt de la ciutadania.

Aquest accés ha de contemplar totes les formes de participacio cultural: publics, creacio,
representacié i col-laboracié en les diferents expressions culturals. Per tant els espais
escenics han de donar cabuda tant als espectacles professionals com als espectacles i

activitats de les entitats, els grups informals i la ciutadania de Vilassar de Mar.

Vilassar de Mar compta amb un context socioeconomic favorable i procliu on pot arrelar
i sostenir-s’hi una activitat escénica professional estable i amb notables xifres
d’ocupacio: taxa d’atur baixa, renda familiar elevada, alt nivell educatiu de la poblaci6 i

un teixit d’entitats més que destacable, entre d’altres factors.

La Sala Cultural Maria Roser Carrau, ha complert amb escreix el seu paper d’espai
substitut mentre el Teatre Ateneu estava en reformes. Ara cal que esdevingui I'espai
complementari per a espectacles de petit format, com també aculli activitats que no son
propiament de I'ambit de les arts escéniques (conferéncies, cursos, jornades,

presentacions de llibres, etc.), que caldra definir en el marc del present Pla d’'Usos.



Els objectius d’aquest Pla d’'Usos també s’assoliran gracies a I'aposta de I'Ajuntament
de Vilassar de Mar per incrementar I'equip de I'area de cultura, aixi com pel fet de dotar-
nos d’eines per a la confeccié d’'una programacio estable que doni continuitat a I'oferta

cultural del nostre poble.

Aixi mateix, el PUC estableix un nou marc de regulacié d’usos per als equipaments
esceénics municipals, per tal d’assolir una gestio més eficient i adequada, més estabilitat,
més transparéncia en les normes i més igualtat en I'is dels espais escénics per part de

les entitats culturals.



2.Diagnosi



2.1. Introduccio

Justificacio i objectiu

L’Ajuntament de Vilassar de Mar ha sol-licitat al Centre d’Estudis i Recursos Culturals
de la Diputacio de Barcelona (CERC) 'acompanyament técnic per a I'elaboracio del Pla
d’Usos del Teatre Ateneu i la Sala Roser Carrau de Vilassar de Mar, en el marc del

Cataleg de Serveis 2024 de la Diputacié de Barcelona.

Aquests dos equipaments, de titularitat publica, que s’integren dins del Sistema Public
d’Equipaments Escénics i Musicals de la Generalitat de Catalunya (SPEEM) i al Circuit
de la Xarxa d'Espais Esceénics Municipals de la Diputacié de Barcelona (Circuit), sén els
espais principals dedicats a les arts escéniques al municipi. El Teatre Ateneu, després
de quatre anys de tancament per motius de seguretat i accessibilitat, ha estat
rehabilitat i va reobrir parcialment el mar¢ de 2025, amb I'objectiu que esdevingui la
“sala gran” municipal. La Sala Roser Carrau, amb un aforament de 155 localitats, ha

funcionat de manera continuada amb una programacié de petit format.

L’objectiu general és obtenir una fotografia de la dinamica cultural actual i fer una
proposta dels usos que es donaran als espais esmentats, les programacions que
acolliran, els reglaments i formules de gestid, I'analisi de costos, els models de
financament i altres recursos especifics amb la finalitat de promoure la millora de
serveis, la gestio i la funcionalitat dels espais escénics municipals que han de contribuir
a potenciar el desenvolupament cultural i la cohesio social de la ciutadania i la societat

civil de Vilassar de Mar.

En concret, '’Ajuntament vol assolir els seguients objectius especifics:

Objectius especifics

e Consolidar el Teatre Ateneu i la Sala Cultural Maria Roser Carrau com espais
referents per acollir una programacié estable d’arts escéniques i cinema per als

diferents publics de Vilassar de Mar (familiar, joves, gent gran, escoles...).



e Donar resposta a les demandes i necessitats culturals i artistiques de la
ciutadania, els grups informals i les entitats que calgui ubicar en un espai

escenic.

e Retornar els espectacles destinats al public escolar que fins ara es duien a

terme en altres municipis, als espais propis de Vilassar de Mar.

o Promoure els lligams i el treball en xarxa amb els altres equipaments
municipals culturals (Museu Municipal, Biblioteca Municipal), de joventut (Can

Jorba), educatius, per oferir propostes complementaries.

¢ Promoure la col-laboracié amb les entitats que es dediquen a la formacié en

arts escéniques del nostre municipi: musica, dansa, teatre, magia, etc.

¢ Incloure els col-lectius amb més dificultats d’accés a la cultura i més afectats
per la desigualtat, posant émfasi en el compliment del codi d’accessibilitat dels

espais escenics.

Procés de treball

L’elaboraciéo d’aquest pla s’ha estructurat en tres fases que han combinat treball

técnic, participacio local i contrast institucional.

En una primera etapa es van dur a terme les tasques inicials de recopilacié d’informacio,
identificacié d’agents clau i visites als dos equipaments. Aquesta fase també va incloure

la constitucié del grup motor, amb participacio técnica i politica municipal.

En la segona fase, centrada en la diagnosi, es va fer una analisi de dades quantitatives
i qualitatives sobre els usos actuals i les dinamiques culturals del municipi. Es van recollir
aportacions mitjangant entrevistes, trobades amb entitats i experts locals, i es va

elaborar una analisi DAFO.

Finalment, la tercera fase ha consistit en la formulacié de les propostes d'usos,
I'establiment dels criteris de cessio i gestio, i 'esbos del model de governanga i viabilitat

economica.



Antecedents dels espais escénics de Vilassar de Mar

Préviament a aquest Pla d’'usos dels espais escénics de Vilassar de Mar es va realitzar
el 2014 un Pla d’Equipaments Culturals (2014) i, abans, el 2011 un Estudi de
programacio d’'un equipament escénic i musical E2, EPEC, els quals s’han tingut en
consideracio per a I'elaboracié d’aquest pla. L'estudi del 2011 plantejava la necessitat
de construir un equipament escénicomusical basic local E2, mentre que el Pla
d’Equipaments Culturals del 2014 reformulava aquesta proposta i plantejava com
a solucié estratégica la distribucié de les funcions d’'un E2 entre dos espais ja
existents: I'Ateneu Vilassanés com a espai principal i la Sala Roser Carrau com a espai
complementari per a petit format. En concret a I'apartat 5.1 ja es plantejava la possibilitat
d’adquisici6 i reforma de les instal-lacions del teatre de I'Ateneu Vilassanés i
contemplava la necessitat d’adequar la Sala Roser Carrau a les necessitats especifiques
de les arts escéniques. Al llarg de la seva historia, Vilassar de Mar ha gaudit de diversos
espais de titularitat privada que han donat sortida a les inquietuds artistiques i culturals
de la poblacié com és el cas de I'Ateneu Vilassanés o el Patronat Parroquial; aquest

ultim, desaparegut a causa d’'un incendi el 2003.

El Teatre Ateneu, fundat com a Ateneu Vilassanés de la Classe Obrera el 1886 per
I'entitat del mateix nom, ha estat historicament un referent per a I’activitat cultural i
associativa del municipi. Al llarg de la seva trajectoria, ha acollit activitats de cinema,
arts escéniques, educatives i de lleure. L’any 1991 es va formalitzar un conveni amb
’Ajuntament que permetia una gestié compartida de I'equipament amb I'entitat
Ateneu Vilassaneés. EI 2019, I'Ajuntament va adquirir la planta baixa (platea i amfiteatre)
per un import de 280.000 euros, i més tard es va procedir al seu tancament per adaptar

I'espai a la normativa vigent d’accessibilitat i seguretat.

El mar¢ de 2025, el Teatre Ateneu, amb una capacitat per a 309 persones, va reobrir
com a equipament de titularitat publica després de la reforma que I'ha adaptat a les
condicions de seguretat i funcionalitat exigides per la normativa vigent, tot i que encara
quedaven alguns aspectes pendents de completar. L'objectiu és que el teatre entri en

funcionament plenament a partir de gener de 2026.

Pel que fa a la Sala Roser Carrau, fou inaugurada I’any 2011 com a espai polivalent

de gestié municipal directa. Tot i que ha funcionat com a sala escénica de petit format
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complementaria del Teatre Ateneu, cal destacar que es tracta d’'una sala d’actes no
concebuda originalment com a espai escénic. Aquesta sala ha permés mantenir una
programacio escénica continuada malgrat les limitacions d'espai existents, durant el
periode de tancament del Teatre Ateneu. A més, ha estat un recurs clau per a les entitats
locals, que han pogut disposar d'un espai per dur a terme les seves activitats, contribuint

a mantenir la vitalitat de la vida associativa del municipi.

2.2. Analisi de context

Context Territorial

a. Ubicacié i entorn territorial

Mapa de situacié del Teatre Ateneu i la Sala Roser Carrau

Vila@ar
de Mar

5 e ¢ 9

C
A

. ! 1. Teatre Ateneu
2. Sala Roser Carrau

o\l N

Font: Elaboracid propia a partir de les dades de [’Ajuntament de Vilassar de Mar
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El Teatre Ateneu i la Sala Roser Carrau es troben a una distancia aproximada de 500
metres l'un de l'altre, i s’'ubiquen al cor de Vilassar de Mar; municipi costaner de la
comarca del Maresme, situat a 25 quilbmetres de Barcelona, i a quilbmetres de 7 de
Mataré. Amb una superficie de 4 km? i una densitat de 5.259,8 habitants per km? és un

dels més densament poblats de Catalunya'.

La seva estructura urbana, compacta i d’'un sol nucli urba afavoreix I'accessibilitat de la
ciutadania als dos equipaments, perd també limita la construcci6 de noves
infraestructures. Aquest fet reforga la necessitat d’optimitzar els recursos i coordinar els
usos del Teatre Ateneu i de la Sala Roser Carrau, atesa la seva complementarietat
funcional com a sala gran i sala petita respectivament, aixi com una coordinacié eficient
amb la resta d’equipaments municipals i privats per tal de donar cabuda a les necessitats

culturals i socials de la ciutadania.

Les bones connexions mitjangant I'R1 de Rodalies, la NI, I'autopista C-32 i el passeig
maritim, permeten ampliar el radi d’influéncia dels dos equipaments i faciliten la captacio

de public d’altres poblacions aixi com sinergies de col-laboracié amb municipis propers.

No obstant aixo, Vilassar de Mar presenta vulnerabilitats derivades del canvi climatic.
Segons l'estudi elaborat pel CIIRC?, I'erosié del litoral i 'augment de les tempestes
marines, podrien afectar a infraestructures basiques de mobilitat com el passeig maritim,

la NIl o la linia de tren.

" |descat 2023. La mitjana de la comarca el 2023 va ser 1.172,8 hab./km? i la de Catalunya de
246,1 hab./km?.

2 Gironella, X., Sierra, J. P., Altomare, C., Gironella, A., Florio, M., Gonzalez-Marco, D., &
Sanchez-Arcilla, A. (2023). Pla d’adaptacio als impactes del canvi climatic per a un conjunt
representatiu de passeigs maritims de la costa catalana (Segona fase) (Informe técnic IT-
CIIRC-10-2023). Centre Internacional d’Investigaci6 dels Recursos Costaners (CIIRC),
Universitat Politécnica de Catalunya.
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b. Principals indicadors sociodemografics

Amb 21.039 habitants I'any 2023, Vilassar de Mar era el cinqué municipi més poblat de
la comarca del Maresme. Fundat com a municipi independent I'any 1784, des del 1900

ha mantingut un creixement poblacional continuat.

A la década dels seixanta experimenta un augment significatiu de poblaci6 amb
persones provinents de la resta de I'Estat, tot i que de manera més moderada que

municipis propers i Catalunya; amb una oferta industrial més amplia.

A partir de la década dels setanta, amb la construccio de I’autopista C-32, milloren
les connexions terrestres amb la capital i es dispara el creixement de la poblacio
arribant al seu maxim del 66,0% a l'inici dels anys vuitanta, en gran mesura provinent

de I'area metropolitana de Barcelona.

Evolucio de la poblacié de Vilassar de Mar (1900-2023)

22.000

19.500
17.000

K

Es superen els
20.000 hab.

14.500

12.000
Inici del creixement

deécada ds%jma

9.500
7.000
4.500

2.000
1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020

Font: Elaboracid propia a partir de les dades d’ldescat i INAE

Des de I'any 2020, tot i superar el llindar dels 20.000 habitants, el creixement demografic
ha estat molt moderat. Entre el 2022 i 2023, I'increment va ser de només el 0,9%, una

xifra inferior a la mitjana del Maresme (1,2%) i de Catalunya (1,9%)3.

3 |descat 2023
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Aquest increment de poblacié en les darreres décades ha contribuit a una demanda
creixent d’activitats culturals que s’han concentrat en gran mesura en el Teatre Ateneu
i la Sala Roser Carrau, incrementant la pressio sobre els dos espais i la seva capacitat
per acollir adequadament l'activitat creixent i les multiples propostes del teixit cultural

local 4.

Un factor a destacar és I'envelliment de la poblacié, que I'any 2023 tenia una taxa de
sobreenvelliment per sobre de la mitjiana comarcal i catalana, i un creixement natural

negatiu també més elevat.

Taxa bruta de creixement natural i taxa de sobreenvelliment (2023)

-1,7%
VILASSAR DE MAR MARESME CATALUNYA
M Taxa bruta de creixement natural ® Taxa de sobreenvelliment

Font: Elaboracié propia a partir de les dades d’ldescat i INAE

La seglent piramide de poblacié mostra una estructura envellida, amb predomini dels

majors de 65 anys i una base jove estreta.

4 Primera sessi6 de contrast amb entitats locals (21/05/2025): Basat en les aportacions recollides
en les sessions de treball qualitatiu amb els agents locals durant la fase de diagnosi. En particular,
alguns agents culturals van assenyalar que 'augment de la poblacié en les darreres décades ha
incrementat la pressid sobre els equipaments escénics existents i ha reforgat la percepcio que
els espais actuals podrien quedar curts davant 'augment de I'activitat cultural.
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Piramide de poblacié de Vilassar de Mar (2023)
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades d’ldescat i INAE

Aquestes dades tenen una incidéncia directa en els equipaments escénics municipals.
L’envelliment poblacional reforga la necessitat d’'una programacio cultural accessible,
intergeneracional i adaptada a les necessitats de la poblacié gran. Tant el Teatre Ateneu
com la Sala Roser Carrau hauran de contemplar aquesta realitat en la planificacio
d’activitats, incorporant formats, horaris i continguts que afavoreixin la participacio
d’aquest segment de poblacio, alhora que es fomenta la renovacio de publics i la inclusio
progressiva de les generacions més joves. Aquesta orientacié és coherent amb les
aportacions de diverses entitats locals, que constaten que les activitats amb més

assisténcia son, precisament, les adregades al public infantil i a la gent gran®.

Un altre factor destacable és el baix percentatge de poblacié estrangera que el
2023 residia al municipi (7,7%); notablement per sota dels nivells comarcals (12,9%) i
significament inferior al de la resta del territori (17,2%). Segons el lloc de procedéncia,
el col'lectiu estranger amb més preséncia provenia de la Unié Europea, seguits a
distancia per 'América del Sud. A diferéncia del conjunt del territori, on predominaven

els ciutadans d’origen africa.

5 Observacio recollida a la primera sessié de contrast amb entitats locals (21/05/2025).
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Poblacio estrangera segons lloc de procedéncia (2023)

3,8%
2,6%
VILASSAR DE MAR COMARCA DEL MARESME CATALUNYA
M Resta Uniod Europea Resta d’Europa Africa
Ameérica del Nord i Central m Ameérica del Sud Asia i Oceania

Font: Elaboracié propia a partir de les dades d’ldescat i INAE

Aquest menor grau de diversitat al municipi, juntament amb un creixement migratori més
continuat poden haver facilitat una millor adaptacié als habits culturals i costums de la
poblacié de Vilassar de Mar. Per als equipaments escenics municipals, aquest context
pot traduir-se en una programacié que, en general, en l'actualitat no requereix una
elevada adaptacié intercultural. No obstant aixo, també implica el repte d’incloure criteris
d’accessibilitat i obertura per mantenir una oferta cultural integradora i que contribueixi

a consolidar la cohesioé social en un escenari potencialment canviant.

Tal com es pot observar a la seguent taula, el nivell de domini del catala en tots els

seus ambits, I’any 20115, es trobava per sobre de la comarca i de Catalunya.

% Dades d’ldescat del 2011, les més recents disponibles a escala municipal. Cal interpretar-les en
el context actual de canvi en els usos linglistics i tenir-les en compte com una aproximacio
orientativa. Segons UEnquesta d’usos linglistics de la poblacié (2023), U'us habitual del catala a
Catalunya ha passat del 36,3 % el 2013 al 32,6 % el 2023, mostrant una tendéncia a la baixa en els
darrers anys.
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% Poblacié de 2 o més anys. Per coneixement de catala (2011)

Coneixement del catala Vilassar de Mar Maresme

L’entén 98,4 96,4
El sap parlar 81,0 77,7
El sap llegir 85,6 82,0
El sap escriure 64,6 60,2
No ’entén 1,6 3,6

Catalunya

95,1

73,2

78,7

55,7

4,9

Font: Elaboracié propia a partir de les dades d’ldescat

En darrer lloc, destaca I'alta qualificacié en el nivell d’instruccié dels habitants de

Vilassar de Mar que l'any 2022 registrava un percentatge amb estudis superiors

clarament per sobre de la resta de territori. Aquest perfil educatiu pot afavorir una

demanda cultural més exigent i variada, amb la introduccié de nous formats i propostes

escéniques de més qualitat.

Poblacié de 15 anys i més. Per nivell de formacié assolit (2022)

Nivell de coneixement V. de Mar Maresme
Educacié primaria o inferior 8,9% 13,1%
Primera etapa d’educacié secundaria 20,1% 28,4%
Segona etapa d’educacié secundaria 23,6% 23,4%
Educacid superior 47,4% 35,1%

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades d’ldescat

Catalunya

14,0%

27,9%

23,4%

34,7%
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c. Principals indicadors economics

Al llarg de la seva historia, Vilassar de Mar ha evolucionat a través de diversos sectors
econdmics. Des dels seus origens vinculats a la pesca, I'agricultura i la produccié de vi,
passant per la marina i el comerg d’ultramar o la industria téxtil, fins a arribar al predomini
actual del sector serveis, tal com evidencien les darreres dades dels percentatges
d’afiliacié al régim general i al régim d’autdbnoms, on Vilassar de Mar supera tant el

Maresme com Catalunya en pes relatiu del sector terciari (85,1%).

Percentatge d’afiliats al régim d’autonoms i al regim de la Seguretat Social per sectors a

Vilassar de Mar, el Maresme i Catalunya 20247

85,1%
79,9%

1,2% [ 9,0% 4,6% 0,5% 12,5% 7,0% 0,9% 13,7% 6,2%

VILASSAR DE MAR COMARCA DEL MARESME CATALUNYA

W Agricultura m IndUstria = Construccié M Serveis

Font: Elaboracio propia a partir de les dades d’ldescat

Un aspecte significatiu és la baixa taxa d’atur del municipi, que el 2023 va ser
només del 7,1% mentre que la comarcal va situar-se en el 9,2% i la catalana en
el 9,1% i que tal com es pot apreciar al seglent grafic denota una major estabilitat

laboral.

7 |descat 9/2024. Es presenten dades de 2024 en abséncia de valors consolidats per a tot I'any
2023. Aquesta informacio, tot i no correspondre a l'exercici complet anterior, ofereix una
aproximacio rellevant i actualitzada del teixit econdmic local.
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Evolucio de la taxa d’atur per trimestre a Vilassar de Mar, el Maresme i Catalunya 20238
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades del programa Hermes i d’ldescat

Un altre ambit destacable és la mitjana de la renda familiar disponible bruta
(RFDB), que el 2021 va arribar als 21.188 €° per habitant i va situar-se un 15,0% per
sobre de la mitjana de la comarca (18.427 €) i un 15,4% de la catalana (18.356 €).
Per altra banda, la mitjana de la pensié contributiva'®a Vilassar de Mar, el desembre

del 2023, també era superior a les de la comarca i Catalunya.

8 |descat 9/2024.
9 Dada més recent disponible a nivell municipal segons Idescat (consultat el 2024).
10 |descat - Pensié contributiva mitjana de la Seguretat Social; mes de desembre del 2023
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Pensio contributiva mitjana de la Seguretat Social Vilassar de Mar, el Maresme i

Catalunya Desembre 2023

€1.527,02

€1.212,65

VILASSAR DE MAR COMARCA DEL MARESME CATALUNYA

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades d’ldescat

Aquestes dades denoten una estabilitat laboral i econdmica per sobre dels altres
territoris comparats i evidencien un major grau de capacitat d’accés i participacio en
la programacié i activitats com les que duen a terme el Teatre Ateneu ila Sala Roser
Carrau, sense oblidar la necessitat de garantir criteris d’accessibilitat a col-lectius
més vulnerables.
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Dades a destacar

e Vilassar de Mar és un dels municipis amb menys superficie i densament poblats
de Catalunya. Aquesta estructura urbana compacta facilita I'accessibilitat al
Teatre Ateneu i la Sala Roser Carrau, pero limita la creaci6 de noves
infraestructures, fet que reforca la necessitat d’optimitzar els espais existents.

e L’elevada taxa d’envelliment i el creixement natural negatiu apunten a la
necessitat d’'una oferta cultural estable i accessible, especialment orientada al
public sénior, aixi com accions per fomentar el relleu generacional en la
participacié cultural.

e El predomini del sector serveis condiciona la disponibilitat horaria de la
ciutadania i determina habits de consum cultural, especialment concertats en
caps de setmana i franges de tarda-vespre.

e Lataxa d’atur al municipi és baixa i el nivell socioecondmic elevat, amb unarenda
familiar i pensions per sobre de les mitjanes comarcals i catalanes, fet que
afavoreix 'accés i consum de les activitats programades als dos equipaments.

e L’alt nivell educatiu resulta favorable per a introduir nous formats i propostes
escéniques innovadores als dos equipaments.

e Les bones connexions terrestres i ferroviaries permeten ampliar el radi
d’'influéncia dels dos equipaments i faciliten establir col-laboracions amb
municipis veins.
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L’Area de cultura

L’Area de cultura de 'Ajuntament de Vilassar de Mar és la responsable de la planificacié
i execuci6 de les politiques culturals del municipi, incloent-hi la gestié del Teatre Ateneu
i la Sala Roser Carrau. A banda de les programacions professionals, aquests
equipaments també acullen de forma regular activitats d’agents locals que duen a terme

propostes escéniques, culturals, socials i educatives.

El govern municipal de Vilassar de Mar ha viscut canvis rellevants durant el mandat
2023-2027. Després de les eleccions municipals del maig de 2023, Junts-Estimem
Vilassar va guanyar amb 9 regidors i va formar govern amb ERC-VdMFutur (3 regidors),
assolint una majoria de 12. Aquest acord es va trencar el gener de 2025, i Junts-Estimem
va passar a governar en solitari i en minoria. Finalment, el 25 de marg de 2025 es va
aprovar una mocié de censura impulsada per Babord, PSC i ERC-VdMFutur, que van
sumar una nova majoria absoluta d'11 regidors i van formar un nou govern. Alhora,
Junts-Estimem va perdre dos regidors que van passar a ser regidors no adscrits, mentre
que els 3 regidors del PSC han perdut la condicié de grup municipal a peticié de la
federacio comarcal del PSC i han passat també a ser no adscrits, tot i que es mantenen
al govern. Aixi doncs, I'actual consistori esta format per 7 regidors de Junts-Estimem, 5
de Babord, 3 dERC-VdMFutur, 1 del PP i 5 regidors no adscrits.

Durant el mandat anterior, I’Ajuntament de Vilassar de Mar va elaborar el Pla d’Actuacié
Municipal (PAM) 2024—-2027 mitjancant un procés participatiu i on s’establia com a linia
prioritaria I'impuls d’'una programacié cultural diversa i de qualitat. Entre les accions

vinculades als equipaments escénics destaquen:

e Reobertura i posada en funcionament del Teatre Ateneu (2024)
e Elreforg de I'equip técnic de la Regidoria de Cultura (2025)
e Reactivar el Consell de Cultura (2024).

e Impuls de la creacio jove mitjangant el projecte “Plataforma Zero” (2024—-2027)
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a. Composicié i organitzacié de I’Area de cultura

En el moment d’elaboracié d’aquest pla d’'usos, I'’Area de Cultura i Patrimoni s’integrava
dins I'Area de Serveis Personals. L’Area de cultura assumeix la gestié del Teatre Ateneu

i la Sala Roser Carrau.

Organigrama de la Regidoria de Cultura i patrimoni de UAjuntament de Vilassar de Mar 2025

Area de Serveis Personals

.

Cultura i patrimoni

l

Irganitzacio | promocid de festes popular f t t Promocié de les arts escéniques | musicals

oo Programacio estable de teatre, misica i dansa ~ Teatre Ateneu
X Dia de la dansa Sala Roser Carrau

Dia de la muisica
Festival de titelles Vilassar de Mar Firobi

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de I’Ajuntament de Vilassar de Mar

Segons les dades obtingudes a través del Portal de transparéncia, el novembre del
2024, ’Ajuntament de Vilassar de Mar comptava amb un total de 197 treballadors,

dels quals dotze estaven vinculats amb cultura: el 6% del total.

La gestio dels dos equipaments s’atribuia al coordinador i alhora unic técnic de cultura.
Aquesta figura assumia multiples funcions, des de la coordinacio de la programacio fins
al seguiment logistic i administratiu, fet que els agents culturals locals han valorat com
a clau perd insuficient, demanant un reforg especific per tal de garantir una millor atencié
a les demandes culturals del municipi''. Aquesta figura dedicava gairebé un terg de la
jornada al servei directe de les entitats, en un model de gestié altament reactiu. Aquesta
situacio és consequéncia d’'una opcié estratégica assumida fa décades on I‘ajuntament

va assumir un paper subsidiari davant la forta vitalitat de I'Ateneu Vilassanés i el teixit

" Observacio recollida a la primera sessio de contrast amb entitats locals (21/01/2025)
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associatiu del municipi. Amb el pas del temps, pero, el context ha canviat i el model s’ha
anat desajustant progressivament generant un desencaix entre els recursos humans
disponibles i les necessitats culturals del municipi. Des de la valoracié técnica dels
responsables de I'elaboracié d’aquest pla d’'usos, es considera que aquest desequilibri
feia necessaria la incorporacié de nous recursos humans, atés que la concentracié de
funcions estratégiques, logistiques i d’atencié a entitats en una sola persona limitava la

capacitat de planificacio i resposta del servei.

Relacié de llocs de treball vinculats a cultura 2024

Lloc de treball Categoria Lloc de treball (Area)

Tecnic/a de cultura (1) A2 Cultura/ Teatre Ateneu / S. Roser Carrau
Tecnic/a difusié patrimoni cultural (1) A2 Patrimoni

Vigilant patrimoni cultural (1) AP Patrimoni

Tecnic/a auxiliar de biblioteca (6) C1 Biblioteca

Conservador/a gestor/a patrimoni

documental (2) A2 Arxiu

Subaltern d’arxiu (1) AP Arxiu

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades del Portal de Transparencia — Vilassar de Mar

Davant d’aquesta situacio, i fruit de la peticido que ERC-VdMFutur va incloure en el pacte
amb Junts-Estimem, l'ajuntament va aprovar, en sessié plenaria del 20 de marg del
2025, la incorporacioé d’'una nova técnica de cultura amb dedicacié completa. Aquesta
plaga, amb categoria de técnic/a de serveis personals —Cultura (Grup A), va crear-se
amb l'objectiu de reforcar el departament i millorar la capacitat de planificacio,
coordinacié i suport a les entitats. La convocatoria, publicada al BOPB'? el 3 d’abril del
2025, especifica una provisid per concurs ordinari i inclou, entre les seves funcions, la
gestié d’activitats, la coordinaci6 amb entitats, la difusié cultural i la recerca de

finangament extern.

12 hitps://bop.diba.cat/anunci/3752651/aprovacio-de-la-modificacio-de-la-relacio-de-llocs-de-
treball-del-personal-de-l-ajuntament-ajuntament-de-vilassar-de-mar
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b. Pressupost

El pressupost municipal per al 2024 va ser d’un total de 27.670.554,72 € un 18% més
elevat que el de I’any anterior i va suposar una inversio per habitant de 1.314,2 €. Tot
i aix0, encara es mantenia per sota de la mitjana comarcal (1.340,6 € per hab.) i de
Catalunya (1.644,6 € per hab.).

Despesa per habitant en milers d’euros 2020 - 2024

£1,64

€1,43
€1,36
€1,27 €1,25
€121
€1,14 €1,31
€1,22
€1,12
€1,01 €1,02
2020 2021 2022 2023 2024

Vilassar (€ / hab) —&— Maresme (€ / hab) —— Catalunya (€ / hab)

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Portal de Transparéencia — Vilassar de Mar

Pel que fa al pressupost cultural del 2024 va ser de 2.142.989,54 €, un 8% sobre el total,
aixi com una despesa per habitant de 101,78 €, incrementant-se respecte a I'any
anterior, principalment per les despeses d’inversié (capitol VI) on s’inclouen les obres
de rehabilitacié del Teatre Ateneu. La programacio dels equipaments queda integrada

dins el programa de promocio cultural (334).

El seglent grafic mostra de manera resumida l'evolucié de la despesa cultural per

habitant a Vilassar de Mar en els ultims anys.
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Evolucio de la despesa per habitant en Cultura a Vilassar de Mar 2021 - 2024
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Font: Elaboracioé propia a partir de les dades del Portal de Transparencia — Vilassar de Mar

Una dada rellevant és que la inversié especifica per a completar les obres del Teatre
Ateneu (250.000 €)' suposa un 37,5% del total destinat a equipaments culturals i

museus, i confirma la seva prioritat dins de I'area de cultura.

L’evolucio del pressupost en cultura entre 2021 i 2024 mostra una trajectoria marcada
per increments puntuals vinculats a projectes d’inversio. El 2022 destaca per un
augment del 40%, associat principalment a la primera fase de remodelacié del Teatre
Ateneu (215.000 €)™. EI 2023 hi ha una davallada del 21%, que es veu compensada
'any seglent amb un augment del 53% motivat per la finalitzacié de la reforma del

mateix equipament.

Per altra banda, cal destacar la reduccié significativa de la despesa administrativa

(programa 330) en un 57% respecte als anys anteriors.

13 Pressupost Municipal 2024 - Resum executiu. Ajuntament de Vilassar de Mar.

https://www.vilassardemar.cat/sites/default/files/media/document/RESUM_PRESSUPOST_2024.

pdf
14

Pressupost Municipal 2024 - Resum executiu. Ajuntament de Vilassar de Mar.
https://www.vilassardemar.cat/sites/default/files/media/document/Resum%20Pressupost%2020

22.pdf
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https://www.vilassardemar.cat/sites/default/files/media/document/RESUM_PRESSUPOST_2024.pdf
https://www.vilassardemar.cat/sites/default/files/media/document/RESUM_PRESSUPOST_2024.pdf
https://www.vilassardemar.cat/sites/default/files/media/document/Resum%20Pressupost%202022.pdf
https://www.vilassardemar.cat/sites/default/files/media/document/Resum%20Pressupost%202022.pdf

Despesa per programa Cultura 2021 -2024

Programa 2021 2022 2023 2024
330 - Administracio general de cultura 67.258,39 € 67.164,62 € 67.164,62 € 28.610,55 €
332 - Biblioteques i arxius 348.775,37 € 379.489,81 € 379.489,81€  436.144,24€
333 - Equipaments culturals i museus 133.353,89 € 136.945,44 € 136.945,44€  656.794,24 €
334 - Promocié cultural 273.635,00 € 724.372,00 € 343.772,00€ = 283.519,55€
337 - Instal-lacions d'ocupacio dels 271.231,68 € 288.141,86 € 288.141,86 €  453.481,30 €
temps liure

338 - Festes populars i festejos 176.401,00 € 186.868,00 € 186.868,00€ = 284.439,66 €

Total

1.270.655,33 €

1.782.981,73 €

1.402.381,73€ 2.142989,54 €

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades del Portal de Transparencia — Vilassar de Mar

A banda dels projectes d’inversid, una part rellevant del pressupost cultural es destina
al suport a les entitats locals. Malgrat que en diverses ocasions s’ha plantejat I'elaboracio
de bases especifiques per articular aquestes subvencions, la proposta no s’ha arribat a
implementar formalment'. Segons dades del propi consistori, I’Ajuntament de Vilassar
de Mar destina oficialment uns 110.000 € anuals en subvencions en matéria de cultura,
als quals cal afegir uns 40.000 € en concepte de despeses directes per a extres i

millores.

Agents culturals vinculats al Teatre Ateneu i la Sala Roser Carrau

Segons les dades del registre d’entitats, 'any 2023 hi havia 45 agents culturals
vinculats a I'area de cultura a Vilassar de Mar. D’aquestes, 12 entitats i empreses
privades van desenvolupar activitats directament relacionades amb les arts
esceéniques, la musica o el cinema, i van fer Us actiu de la Sala Roser Carrau, atés

que el Teatre Ateneu es trobava tancat per les obres de rehabilitacié.

15 Entrevista virtual realitzada a Jordi Vinyes, coordinador de Cultura de I'Ajuntament de Vilassar
de Mar.
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Agents culturals vinculats a cultura amb activitat en arts escéniques, musicals o

cinema 2023

Nom Categoria Activitat
La Tropa Teatre Entitat Arts escéniques
Firobi Entitat Arts escéniques
Magic Grup Maresme Entitat Magia
Escola de Dansa Mado Empreses privades Arts esceniques
Soul Train Dance Empreses privades Arts esceniques

. R Comunitaries i
Ateneu Vilassanes'®

Entitat multidisciplinaria
Estudi de Mdusica Empreses privades Musical
Joventuts Musicals Entitat Musical
Associaci6 Cultural Boatiné Entitat Musical
Coral Englantina Entitat Musical
Aula de Mdusica de Vilassarde Mar  Enptitat Musical
Plataforma del Cinema Entitat Cinema

Font: Elaboracioé propia a partir de les dades de I’Ajuntament de Vilassar de Mar

Cal destacar que aquests agents han tingut un paper clau en el manteniment de
I'activitat cultural al municipi, i cal assenyalar que les propostes escéniques amb
implicacié directa dels agents culturals locals son les que acostumen a mobilitzar

més public i tenen un major grau de participacié'’.

Fonts municipals destaquen que els tres agents amb més pes especific en cada
disciplina son: La Tropa Teatre (entitat sense anim de lucre) com a referent en teatre
amateur, I'’Aula de Musica de Vilassar de Mar (empresa privada) en musica i 'Escola
de Dansa Mado (empresa privada) en dansa. Amb aquestes tres entitats es cobreix,
segons l'equip técnic de cultura, la major part de la demanda local en arts

esceéniques, musicals i de dansa.

16 | ’Ateneu Vilassanes disposa de diverses seccions amb activitats relacionades amb les arts
escéniques. Es una entitat historica de més de 140 anys i impulsora de Uedifici on s’ubica el Teatre
Ateneu i seu de U’entitat.

7 Observacions extretes en el marc de la fase de contrast (entrevistes i relatories).
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La Tropa Teatre és I'entitat més activa del municipi amb una mitjana de quatre obres
anuals, a més de les representacions dels Pastorets. Tot i fer les representacions
actualment al seu local, han utilitzat historicament el Teatre Ateneu i, puntualment,
la Sala Cultural Roser Carrau, que no consideren adequada per a les seves
necessitats esceniques. Per altra banda, I'Aula de Musica i 'Escola de Dansa Madé
ofereixen formacié artistica en instal-lacions propies i han fet un us puntual dels dos

espais per a mostres obertes a public o finals de curs.

D’altra banda, també cal destacar entitats com Firobi, que tot i tenir un pes
considerable en la programacid, no disposa d’activitat regular sind que es
concentren en l'organitzacid del festival amb el mateix nom; aixi com altres
col-lectius amb una activitat cultural rellevant, com I'Aula d’Extensié Universitaria,
Viladona, la Coral Englantina o la Plataforma del Cinema. La politica cultural
municipal s’ha caracteritzat historicament per una voluntat transversal de suport a
les entitats, sense distingir si la iniciativa partia de 'administracié publica o del sector

privat'.

18 Entrevista virtual realitzada a Jordi Vinyes, coordinador de Cultura de I'Ajuntament de
Vilassar de Mar.
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Dades a destacar

e EIl Teatre Ateneu i la Sala Roser Carrau son els dos equipaments d’arts
escéniques principals al municipi i gestionats per l'area de cultura de

'Ajuntament de Vilassar de Mar.

e L’area de cultura disposava fins el 2025 d’'un sol técnic per fer front a I'activitat
cultural del municipi i la gestié dels dos equipaments. Davant d’'una demanda de
reforg per part dels agents culturals, I'ajuntament ha incorporat una segona

técnica de cultura amb dedicacié completa.

e Les fases de reforma del Teatre Ateneu han augmentat el pressupost en cultura

en anys puntuals.

e Els agents culturals de Vilassar de Mar han tingut un paper clau en el
manteniment de I'activitat cultural al municipi i I'is del Teatre Ateneu i la Sala

Roser Carrau.

e Vilassar de Mar compta amb un ampli teixit associatiu que desenvolupa activitats
d’arts escéniques, musica i dansa; combinant tant activitats de formacié com
d’exhibicié i fent-ne un Us puntual o regular dels equipaments segons la seva

dimensio i especialitzacio.

e La politica cultural municipal s’ha caracteritzat histdricament per una voluntat
transversal de suport a les entitats, sense distingir si la iniciativa partia de

I'administracié publica o del sector privat.
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2.3. Presentaci6 dels equipaments

El Teatre Ateneu i la Sala Roser Carrau son els espais en qué es desenvolupen les arts

esceniques al municipi.

El Teatre Ateneu actua com a sala gran i la Sala Roser Carrau com a sala petita
complementaria. El 2023 es van iniciar les obres de reforma del Teatre Ateneu. Durant
el seu tancament la Sala Roser Carrau ha esdevingut I’equipament principal per
assegurar la continuitat de les activitats escéniques, oferint una programacio

estable de petit format i acollint les activitats de les entitats locals.

Teatre Ateneu

Adreca: Carrer Sant Josep 35, Vilassar de Mar
Telefon: 937 542 400
Any de construccio: 1886 (amb diverses ampliacions posteriors)

Planta baixa i soterrani de titularitat municipal (des de 2019); resta de

Titularitat: e . . . . N
rtutarita Uedifici propietat de l'entitat Ateneu Vilassanés

Superficie total construida:  2.075 m”

Superficie espai escenic /

1.458 m? (soterrani 63 m?i planta baixa 1.078 m?)
annexos:

Aforament: 309 localitats
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L’Ateneu Vilassanés es va fundar I'any 1886 i es troba situat al cor de Vilassar de Mar.
El teatre, situat a la planta baixa, va ser adquirit per part de I’Ajuntament I'any 2019 perd
ja des del 1992, data del primer conveni i, des d’abans, el teatre s’'integra com a espai
esceénic principal del municipi dins les instal-lacions de I'Ateneu Vilassanés'®. Aquesta
part de titularitat municipal inclou el vestibul, la taquilla, els lavabos, la platea i
l'amfiteatre, mentre que les plantes superiors continuen sent propietat de I'entitat
fundadora. Les plantes no municipals acullen dues sales de 173 m? (2a planta), una sala

de 43 m? (3a planta) i una altra de 228 m? (4a planta).

El Teatre Ateneu va ser objecte d’una reforma integral iniciada el 2023 per tal d’adaptar
les instal-lacions a les normatives vigents de seguretat, accessibilitat i eficiéncia
energeética. L’actuacio ha inclos la retirada de 'amiant del sostre per sota de I'amfiteatre,
la reforma del terra de la sala, 'ampliacié de I'escenari, la creacié d’'una nova sortida
d’emergeéncia i la facilitacié de I'accessibilitat a les dues sortides, la substitucié de les
butaques i I'escenari, la millora del sistema técnic i audiovisual, la instal-lacié d’'un
ascensor, aixi com la renovacio dels sistemes d’il-luminacio i proteccié contra incendis.
El cost total de les obres s’ha situat en 684.338,95 €.

Les instal-lacions teatrals municipals s’estenen en 1.458 m? i inclouen un accés des del
carrer Sant Josep amb vestibul, escales, rampa i ascensor que connecten amb la platea
i 'entresol. Aquest ultim, de 127 m?, condueix a un amfiteatre de 190 m?, actualment en

desus i pendent de rehabilitacio.

Quant a 'equipament técnic, disposa de dues caixes acustiques, dos subgreus i una
taula de mescles digital. També incorpora 12 barres electrificades hibrides, pantalla
retractil i projector. La cabina técnica?® esta situada al costat esquerre de les portes

d’accés a platea.

19 ’actual Teatre Ateneu va ser construit per I'entitat Ateneu Vilassanés, i fins la seva reobertura
el marg del 2025 era anomenat amb el mateix nom de I'entitat.

20 L’Ajuntament de Vilassar de Mar preveu dur a terme durant 'any 2025 una auditoria
esceénica de les instal-lacions i de 'equipament escénic i audiovisual de I'Ateneu Vilassanés i la
Sala Roser Carrau. Aquesta actuacié compta amb una subvenci6 a través del Cataleg de
serveis de I'any 2025 (recurs: Actuacions de planificacié estratégica dels equipaments escénics
i musicals, gestionat per TODA).
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| s’ha adquirit 'equipament técnic que a continuacié s’enumera:

Sistema d’il-luminacio:

1 dimmer mural Flygeko de 24 circuits de 3 kW

5 projectors CHAUVET, model Ovation E-910FC, amb 5 lents Zoom 25-50°

8 projectors ELAN, model ATLAS-ZOOM

8 projectors CHAUVET, model Ovation P-56VW

1 consola d’il-luminacié Obsidian, model NX1, amb modul de teclat Obsidian, model
NX-K

Sistema de so:

Sistema de delay per a la part posterior de la platea, format per:

1 etapa de poténcia de 2 canals, Dynacord, model C-1800FDI-EU
2 altaveus Electro-Voice, model EVC-1082-96B

Equip addicional:

4 monitors d’escenari Electro-Voice, model EKX-12P

Material d’elevacio:

1 elevador de persones GENIE, model AWP-20S

La carrega i descarrega s’efectua carrer Sant Josep, bé pel darrera de I'escenari, a
través del Passatge de Sant Josep, un vial estret de sentit Unic, fet que dificulta 'accés

a produccions de gran format.
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Sala Roser Carrau

Adreca: Carrer Montserrat 8, Vilassar de Mar
Teléfon: 937 542 400

Any de construccié: 2011

Titularitat: Municipal

Superficie total construida: 528,30 m”

Superficie espai escenic /

381,4m?
anhexos:

Aforament: 155 localitats (capacitat per a 300 persones dempeus)

La Sala Roser Carrau s’integra a la planta baixa del conjunt d’equipaments municipals
de Can Bisa, situat al carrer Montserrat 8, dins d’un edifici de nova construccio vinculat
a la rehabilitacié de l'illa protegida on s’ubica I'antic edifici de Can Bisa (catalogat com a
bé cultural d’interés local). L'espai, de titularitat municipal, acull usos culturals i

administratius.

De la superficie total de 528,30 m?, un total de 381,4 m? es destina a activitats de
concurréncia publica i 146,9 m? a usos administratius. L’accés al public es realitza per
I'entrada principal del carrer Montserrat (escales) o per la rampa adaptada del carrer

Bartrina.

Quant a 'equipament técnic, la sala disposa de taula de llums de 12 canals, sistema de
so amb microfonia, projector, pantalla retractil de 3x2,5 m i ordinador portatil. També
disposa d'un petit espai que fa funcié de camerino, connectat a través de I'Espai 2 (10,9

m3).
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Programacio

a. Programacié d’Arts escéniques i musica?'

El Circuit de la Xarxa d’Espais Escénics Municipals (en endavant Circuit) és un programa
gestionat per I'Oficina de Difusio Artistica (ODA) de la Diputacié de Barcelona que té per
objectiu donar suport als ajuntaments en la difusio de les arts escéniques professionals
de teatre, musica, dansa i circ, aixi com millorar la gestio i qualitat dels equipaments

escenics locals.

Cada any, I'ODA elabora un informe que recull els principals indicadors de I'activitat
professional dels espais escénics municipals adherits al Circuit. A continuacié, s’analitza
I'activitat de Vilassar de Mar en relacié amb la dels municipis del mateix tram de poblacid
(entre 20.001 i 50.000 habitants).

L’any 2023, Vilassar de Mar només disposava de la Sala Roser Carrau com a espai
d’exhibicié a causa de les obres de reforma del Teatre Ateneu i els seguents indicadors
s’han de tenir en compte només com a referéncia per al futur funcionament dels dos
equipaments. Tot i aquesta limitacid, la Sala Roser Carrau va oferir una programacio
professional forga diversificada, amb un total de 13 representacions de pagament,
principalment destinades a public familiar. Aquesta xifra representa un 40,9% menys
que la mitjana dels municipis del Circuit amb una poblacié similar (22 espectacles

anuals).

Tal com mostra la taula seguent, el percentatge d’ocupacié a Vilassar de Mar va ser
lleugerament més elevat, perd amb una mitjana d’assistents per funcié molt inferior, fet

que s’explica per la capacitat reduida de I'equipament.

21 Nota metodologica: Les dades que fan referéncia a I'activitat de les entitats s’ha elaborat a
partir de I'analisi de les activitats registrades al Teatre Ateneu i a la Sala Cultural Maria Roser
Carrau durant els anys 2019 i 2023, considerats com a moments clau abans i després del
tancament del Teatre Ateneu. La informacié s’ha extret principalment de I'agenda d’activitats
publicada a la revista municipal VdeM, de les sessions de contrast amb agents locals i de les
dades d’ocupacio facilitades per I'Ajuntament. Cal tenir en compte que al web de I'Ajuntament de
Vilassar de Mar no s’han trobat els nimeros de la revista VdeM dels mesos d’abril i agost (2019)
ni d’abril, maig i agost (2023). Tot i no ser dades exhaustives permeten fer una aproximacio a
l'activitat dels dos equipaments en el periode analitzat.
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Taula comparativa de Vilassar de Mar i els municipis d’entre 20.0001 - 50.000 hab.

CIRCUIT) 2023

Vilassar de Mar (Circuit)
Municipis 20.001-50.000

Mitjana funcions de pagament 13 22
Mitjana d'assistents x funcio 101 225

% d'ocupacio 66,0% 64,3%
Despesa caixets x municipi 25.464 € 106.791 €
Cost mig del caixet?? 1.959€ 4.933€
Ingrés mig per taquilla 662 € 2.904 €
Taxa de cobertura (%)* 33,8% 58,9%

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de 'ODA

Pel que fa a la despesa artistica, Vilassar de Mar va tenir una despesa de 25.464€,
amb un cost mitja per caixet de 1.959 €, molt inferior a la mitjana de la resta de
municipis (4.933 €). Aquesta diferéncia s’explica, en part, pel fet que a Vilassar de Mar
es van programar majoritariament funcions adrecades al public familiar, que tenen
habitualment un caixet més baix (2.554 € de mitjana al conjunt de municipis del Circuit
any 2023).

Finalment, la taxa de cobertura dels caixets amb els ingressos de taquilla a Vilassar
de Mar (33,8%) va ser significativament inferior a la mitjana dels municipis del mateix
tram de poblacié (58,9%), fet que evidencia una recuperacié economica més limitada,
condicionada per I'aforament i el preu mitja de les entrades. Aquesta dada també
s’explica pel predomini de funcions adrecades al public familiar, que solen tenir un preu

d’entrada forga més baix, fet que comporta una menor recaptacio de la taquilla i, en

22 Cal tenir en compte que, a Vilassar de Mar, es van programar majoritariament funcions
adregades a public familiar, que tenen un caixet mitja més baix (2.554 euros de mitjana al
conjunt de municipis del Circuit I'any 2023).

23 Igualment la taxa de cobertura de les funcions adregades a public familiar és més baixa
(46,3% de mitjana al conjunt de municipis del Circuit I'any 2023).
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consequéncia, una taxa de cobertura més baixa. Al conjunt de municipis del Circuit, I'any

2023, la taxa de cobertura de les funcions familiars es va situar en el 46,3%.

Pel que respecta a 'oferta en arts escéniques a 'area d’influéncia de Vilassar de Mar,

aquesta es caracteritza per una notable diversitat, amb diferéncies significatives segons

cada municipi. L’activitat escénica local es veu, a més, influida per la proximitat de pols

culturals com Barcelona, Mataré i, en menor mesura, Premia de Mar, que disposen de

programacions més consolidades, amb major varietat i amb més recursos. Aquest

context dificulta la consolidacié de public al municipi?.

Espais escénics i localitats de municipis de I’area d’influéncia 2023

Municipi Habitants
Argentona 12.845
Cabrils 7.803
el Masnou 24.176
Mataré 129.613

Premia de Mar

28.702
Teia

6.682
Vilassar de

9.254
Dalt

Espai escénic

La Sala - Argentona

Centre civic La Fabrica

Espai Escenic Ca n'Humet

Can Gassol

Foment Mataroni - Espai F

Teatre del Cafe Nou

Teatre Monumental

Espai 'Amistat

Patronat teatre

CMC La Unié

Teatre la Flor de La Palma

Teatre la Massa

Aforament

430

500

270

120

100

102

780

299

170

250

300

496

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de 'ODA

24 Observacions extretes de les entrevistes realitzades i de diverses aportacions recollides en

les relatories del procés participatiu.
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La mitjana de localitats dels espais escénics als municipis de I'entorn de Vilassar de
Mar era, 'any 2023, de 17,4 butaques per cada 1.000 habitants. A Vilassar de Mar,
aquesta ratio era fins ara de 7,4, pero I'entrada en funcionament del Teatre Ateneu

ha permés incrementar-la fins a 21,9%°

Butaques per cada 1.000 habitants a Vilassar de Mar i municipis propers 2023

(%)
—
9]
Q
S)
—_
a
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a
'S 64,1
c
35
€
©
c
©
=
S
REN
VILASSAR DE ARGENTONA CABRILS EL MASNOU MATARO PREMIA DE MAR TEIA VILASSAR DE DALT

MAR

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de 'ODA

Pel que fa a la programacié als municipis propers, I'any 2023 es van realitzar un total
de 114 funcions de pagament, la qual cosa suposa una mitjana de 16
representacions per municipi. A Vilassar de Mar se’n van fer 13 (6,2 funcions per
cada 10.000 hab.) tres per sota de la mitjana dels municipis. D’aquestes, 8 van
ser adrecades a public familiar, fet que representa un 61,5%, davant el 24,7% dels
municipis propers®, que van realitzar un total de 28 funcions adregades a public

familiar.

25 E| calcul de butaques per cada 1.000 habitants s’ha realitzat a partir de les dades de
poblacié del 2024 (21.169 habitants).

26 Argentona, Cabrils, el Masnou, Matard, Premia de Mar, Teia i Vilassar de Mar.
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Espectacles per tipologia de public a Vilassar de Mar i municipis propers 2023

17
2 i H B

VILASSAR DE MAR ARGENTONA CABRILS EL MASNOU MATARO PREMIA DE MAR TEIA VILASSAR DE DALT

® Funcions public general Funcions public familiar

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de 'ODA

Percentatge d’espectacles per tipologia de public a Vilassar de Mar, i municipis propers

2023
11,1
220 29,2 33,3
40,0 50,0 v
61,5 )
100,0 88,9
E -
ARGENTONA CABRILS EL MASNOU MATARO PREMIA DE MAR TEIA VILASSAR DE DALT
VILASSAR DE MAR
® Funcions public general Funcions public familiar

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de 'ODA

Per tipologia d’espectacle, el 2023, Vilassar de Mar va oferir una representacio de circ i
dotze de teatre. Cal assenyalar que tant Argentona com Mataré van ser les dues
uniques poblacions properes en oferir espectacles de totes les disciplines
artistiques i de manera més equilibrada. Teia i el Masnou, tot i no incloure dansa, també

van destacar per tenir una programacié més diversa.
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A excepcié de Vilassar de Dalt, on la musica va concentrar el 66,7% de la
programacio, el teatre va ser la disciplina predominant a la resta de municipis,
amb percentatges superiors al 50%. Destaquen el Masnou (73,3%) i Vilassar de Mar,
que amb un 92,3% d’oferta teatral presenta la proporcié més alta i una menor diversitat

en la seva programacio.

% de funcions per génere a Vilassar de Mar, i municipis propers 2023

33,3%
57,1% o 46,7% 50,0%

92,3%

33,3% 20,0% 41,7%

. 36,7% 40,0% 66,7%

2,72% 1% 6,2%. @ 10,0%
7
VILASSAR DE ARGENTONA CABRILS MASNOU MATARO PREMIA DE MAR TEIA VILASSAR DE DALT

MAR

ALTRES GENERES = DANSA m MUSICA = TEATRE

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de 'ODA

Segons el calendari del 2023, la programacio a Vilassar de Mar es va dur a terme entre
els mesos de gener i maig i de setembre a desembre, amb una intensitat baixa perd

regular (1-2 funcions per mes).

Als municipis propers, l'activitat es va concentrar principalment de gener a juliol i de
setembre a desembre, amb una major variabilitat en el nombre de funcions mensuals.
Mataré destaca per tenir una oferta més continuada durant tot I'any, amb pics d’activitat
als mesos de marg i octubre (fins a 5 funcions). També cal destacar Premia de Mar, amb

una programacio estable i una mitjana de 2-3 funcions mensuals als periodes actius.

El Masnou manté un ritme relativament regular, amb una intensificacié durant els mesos
d’octubre i novembre. Altres municipis presenten una activitat més concentrada en

periodes puntuals o més espaiada.
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Dies amb el total de funcions per mesos a Vilassar de Mar i municipis propers 2023

Municipi Gen Feb Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Oct Nov Des F::::::s

Vilassar de Mar 2 1 2 1 1 2 1 2 1
Vilassar de Mar % | 15,4%l 7,7% I 15,4% l 7,7% I 7,7% ' I I | 15,4% I 7,7% l 15,4% I 7,7% 13
Argentona 3 3 3 1 8 1 14
Cabirils 2 2 1 2 2 9
Masnou 2 2 1 2 2 3 3 15
Mataré 3 4 - 2 1 1 2 - 4 3 30
Premia de Mar 2 3 3 2 2 2 2 3 3 2 24
Teia 2 2 1 4 1 10
Vilassar de Dalt 2 1 2 3 2 1 1 12
Totals Municipis 11 15 - 7 5 5 0 5 13 13 7 I

T T T T T T T T T 114
Municipis % 9,6% 13,2% - 6,1% 4,4% 4,4% 0,0% 4,4% 11,4% 11,4% 6,1% I

e Blanc: Sense programacio
e Groc: Baixa intensitat (1-2 funcions o entre el 4% i el 8% del total)
e Verd clar: Intensitat mitjana (3-4 funcions o entre el 9% i el 13% del total)

e Verd fosc: Alta intensitat (5 o més funcions o superior al 14% del total)

Font: Elaboracioé propia a partir de les dades de 'ODA

Pel que fa als dies de la setmana amb programaci6é per a public general, el 2023
Vilassar de Mar va oferir 5 funcions els diumenges (100%) a les 19:00 h. En canvi,
la resta de municipis van programar principalment els divendres (22,4%), dissabtes
(40,0%) i diumenges (32,9%). L’altre 4,7% restant correspon a 4 funcions programades

els dijous a Teia.

Pel que fa a l'hora de les representacions, les 20:00 h va ser la més habitual,

representant un 43,5% del total.
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Dies i hores amb programacio per a public general a Vilassar de Mar i municipis propers

2023
Municipis V. de Mar Municipis V. de Mar
Dijous 4 11:30 1
Divendres 20 18:00 11
Dissabte 34 18:30 1
Diumenge 28 5 19:00 16 5
Totals 86 5 20:00 37
20:30 16
21:00 1
22:00 3
Totals 86 5

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de 'ODA

Dies i hores amb programacio per a public familiar a Vilassar de Mar i municipis propers

2023
Municipis V. de Mar Municipis V. de Mar

Dijous 1 11:00 1

Dissabtes 5 11:30 1

Diumenges 22 5 12:00 1

Totals 28 5 17:00 1 8

18:00 17
18:30
19:00 4
Totals 28 8

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de 'ODA

Quant al nombre d’espectadors per funcié als municipis comparats, i tenint en compte
que el Teatre Ateneu estava fora de funcionament, la mitjana d’assistents per funcié
va ser de 220,8 mentre que a Vilassar de Mar va ser de 100,5. En aquest sentit, cal
destacar que Mataré va registrar la mitjana més alta (351,3) seguida d’Argentona

(288,7), tot i que aquesta ultima té una poblacié menor.
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Mitjana d’assistents per funcié a Vilassar de Mar i municipis propers 2023

Mitjana 220,8

122
H

VILASSAR DE MAR ARGENTONA CABRILS EL MASNOU MATARO

PREMIA DE MAR TEIA VILASSAR DE MAR

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de 'ODA

El 2023 l'assisténcia per cada 1.000 habitants a Vilassar de Mar va ser de 62,4
espectadors, molt per sota de la mitjana dels municipis del Circuit entre 20.001 i

50.000 habitants (160). Entre els municipis propers en destaquen Argentona,
Vilassar de Dalt i Teia, amb xifres molt per sobre de la resta.

Assistents per cada 1.000 habitants a Vilassar de Mar i municipis propers 2023

VILASSARDE MAR  ARGENTONA CABRILS EL MASNOU MATARO PREMIA DE MAR

TEIA VILASSAR DE DALT

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de 'ODA
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Tal com mostra el grafic seglent, Vilassar de Mar té el cost mitja per caixet més baix
(1.958,8 €), molt per sota de la mitjana de municipis propers (5.103,2 €) i de la mitjana
del cost del caixet dels espectacles de sala dels municipis del Circuit entre 20.001 i
50.000 habitants (4.933€), degut principalment al predomini d’espectacles familiars i de
petit format. Els ingressos mitjans per taquilla (662 €) també sén inferiors, i aixd es
reflecteix en una taxa de cobertura més baixa (33,8%), respecte al 45,7% dels
municipis propers i el 58,9% dels municipis del Circuit entre 20.001 i 50.000 habitants.
Aquestes dades indiquen que la recuperacio dels costos a Vilassar és més limitada
i que, malgrat I’esfor¢ programador, les limitacions de la Sala Cultural condicionen

tant la diversificacié com la sostenibilitat de I’oferta.

Cost de caixet, ingrés mitja de taquillatge i

Taxa de cobertura de Vilassar de Mar, i Municipis propers

8.000,0 € 80,0%
74,9%
7.000,0 € 65,6% 70,0%
6.000,0 € ' 60,0%
47,4%
5.000,0 € 43,5% 50,0%
' 37,8% %
4.000,0 € 2315% 28,0% 40,0%
11,8%
3.000,0 € 33,8% o0 . 30,0%
2.000,0 € ‘ 20,0%
1.000,0 € I 10,0%
" € viLassaR DE ) A \ " 0,0%
MAR ARGENTONA CABRILS EL MASNOU MATARO PREMIA DE TEIA VILASSAR DE Mitjana
MAR MAR
I Cost mig del caixet Ingrés mig taquillatge Taxa de cobertura

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de 'ODA

El Cercle de Comparacié Intermunicipal d’espais escénics (CCl) de la Diputacié de
Barcelona recull cada any indicadors de caracter estructural i economic sobre la gestié
dels equipaments escénics municipals, concretament d’alguns dels espais del Circuit
que disposen d’una major programacié o activitat escénica. Les dades de 'any 2023
dels municipis d’entre 20.001 i 60.000 habitants permeten fer una radiografia del

funcionament mitja d’aquests espais.
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El 2023, els equipaments escénics d’aquest tram de poblacié van disposar, de mitjana,
de 16 butaques per cada 1.000 habitants. Aquests equipaments van acollir una mitjana
de 36 dies anuals amb funcio professional per iniciativa municipal i una mitjana de 16
funcions d’iniciativa municipal per cada 10.000 habitants, amb una distribucié de
generes on el 55% de les funcions van ser teatre, el 28% musica, el 7% dansa i '11%
altres formats escénics, orientada en un 47% per a public general, 19% familiar i 35%

escolar.

El nombre d’assistents va situar-se en 386 per cada 1.000 habitants, amb una cobertura
mitjana del 72% de I'aforament disponible. El preu mitja per entrada venuda va ser de
14 € i la mitjana de recaptacio per funcié va assolir els 3.094 €, mentre que el cost mitja

del caixet va ser de 4.541 €, amb una taxa de cobertura del 68%.

Pel que fa a I'is per sala, va ser de 204 dies, dels quals 19 van ser en régim de lloguer

(amb un preu mitja maxim de 5,5 € per localitat) i 54 en regim de cessié d’Us sense cost.

La gestio directa per part de I'ajuntament o organismes municipals va representar el
60% dels casos amb una mitjana de 24 h de treball del personal estable per cada dia
d’'us. A nivell econdmic, la despesa corrent per habitant va ser de 14 € mentre que la
mitjana de la despesa corrent del pressupost municipal va ser de I'1,2% i un
autofinangament del servei del 57%. A continuacid, es comparen algunes dades
rellevants de Vilassar de Mar amb la dels municipis del mateix tram de poblacié (entre

20.001 i 60.000 habitants) del Cercle de comparacié intermunicipal d’espais escénics.
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Taula comparativa de Vilassar de Mar i els municipis del CCl d’espais escénics
d’entre 20.0001 -60.000 hab. 2023

(CCl espais escenics)
Vilassar de Mar Municipis 20.001-60.000

2023
Butaques per cada 1.000 habitants 7,4 16
Funcions per cada 10.000 hab. 6,2 16
% funcions de teatre s/ total 92,7% 55,0%
% funcions de musica s/ total 0% 28%
% funcions de dansa s/ total 0,0% 7,0%
% funcions d'altres generes s/ total 7,3% 11%
Assistents per cada 1.000 habitants 62,4 386,0
Mitjana delcaixe%t tot?l.perfuncié 1.058.8€ 4541 €
(general i familiar)
% de cobertura (taquillatge / caixet 33.8% 68.0%

total) ( generalifamiliar)

Font: Elaboracioé propia a partir de les dades de 'ODA

Pel que respecta a la programacio d'arts escéniques impulsades per les entitats locals
a la Sala Roser Carrau, el 2023 s’hi van registrar Unicament tres activitats teatrals,
organitzades per La Tropa, I'Associacié La Passié i 'Assemblea Feminista amb
Viladona, entre elles el 30&é aniversari de La Passio de Vilassar de Mar, teatre breu dintre
del festival Pindoles i la pel-licula “El sostre groc”. Paral-lelament, altres entitats com
'Ateneu Vilassanés i I'Aula d’Extensié Universitaria van impulsar concerts i cicles
musicals, mentre que el Magic Grup Maresme va organitzar fins a vuit propostes de

magia.

Si comparem aquesta activitat amb I'G4ltim any de funcionament del Teatre Ateneu, el
2019, les entitats locals van tenir un paper molt rellevant en la programacié d’arts
esceéniques al municipi. El Teatre Ateneu es va consolidar com a espai principal amb
una preséncia destacable de la Tropa Teatre, que hi va concentrar la major part de les
funcions amateurs (18), mentre que I'Ateneu Vilassanés hi va organitzar algunes
produccions escéniques i musicals. En 'ambit musical, 'Aula de Musica i els Amics de
la Sardana van ser les dues entitats més actives. Per la seva banda, la Sala Roser

Carrau va tenir un paper complementari, amb una programacio diversificada que incloia
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arts esceniques de la Tropa, concerts de Joventuts Musicals, I'Aula de Musica i la Coral

Englatina, i activitats familiars de magia a carrec del Magic Grup Maresme.

Activitats d’arts escéniques d’entitats al T. Ateneu i Sala Roser Carrau 2019 i 2023%

TEATRE ATENEU SALA ROSER CARRAU SALA ROSER CARRAU

2023

m Teatre m Mdsica Magia

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de '’Agenda municipal de la revista VdM 2019 i
2023

Aquest descens d’activitat entre el 2019 i el 2023 no només és fruit del tancament del
Teatre Ateneu, siné també de les limitacions fisiques i técniques de la Sala Roser
Carrau. La seva capacitat reduida i limitacions técniques per a produccions de
major format i la saturacié del calendari d’us han condicionat la continuitat de moltes

propostes amateurs, especialment les de teatre.

Segons les aportacions recollides a les sessions de treball, aquesta manca d’espais
adequats ha obligat algunes entitats a reduir la seva activitat o bé traslladar-la a altres
espais dissenyats per a usos diferents o fora del municipi. Aquestes condicions
expliquen la pérdua de pes del génere teatral en favor d’altres disciplines més

adaptables a I’espai, com la musica de petit format i la magia.

27 Nota metodologica: Les dades que fan referéncia a l'activitat de les entitats s’ha elaborat a
partir de I'analisi de les activitats registrades al Teatre Ateneu i a la Sala Cultural Maria Roser
Carrau durant els anys 2019 i 2023, considerats com a moments clau abans i després del
tancament del Teatre Ateneu. La informacié s’ha extret de I'agenda d’activitats publicada a la
revista municipal VdeM. Cal tenir en compte que al web de I'Ajuntament de Vilassar de Mar no
s’han trobat els numeros de la revista VdeM dels mesos d’abril i agost (2019) ni d’abril, maig i
agost (2023). Tot i no ser dades exhaustives permeten fer una aproximacié a I'activitat dels dos
equipaments en el periode analitzat.
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b. Altres activitats

A banda de la programacié estrictament escénica, cal destacar el pes d’altres activitats
de caracter social, educatiu i cultural. ElI 2023, la Sala Roser Carrau va acollir un total
de 33 activitats organitzades per les entitats. Destaquen especialment les 8 sessions
de cinema impulsades per la Plataforma del Cinema de Vilassar de Mar i 5 de
I’Assemblea Feminista i Viladona amb col-loqui posterior, aixi com les 14 conferéncies
de I'Aula d’Extensié Universitaria de Vilassar de Mar, que van constituir el gruix principal

de la programacio.

Activitats d’arts escéniques d’entitats al T. Ateneu i Sala Roser Carrau 2019 i 20232

l E I‘-h I b e b

CINEMA CONFERENCIA XERRADA JORNADA / FORMACIO PRESENTACIONS EXPOSICIO ALTRES
CONGRES

m 2019 Sala Roser Carrau 2023 SalaRoser Carrau

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de '’Agenda municipal de la revista VdM 2019 i 2023

En comparacio, el 2019 aquest equipament va registrar 29 activitats. L’Aula d’Extensié
Universitaria va ser I'entitat més activa, amb 3 conferéncies, 10 xerrades i 6 sessions
formatives. La Plataforma del Cinema va impulsar 3 projeccions de cinema amb col-loqui
i la Parroquia de Sant Joan va programar 2 sessions. L’Associacio de Pessebristes va
organitzar una exposicio i una altra activitat per a la promocié del mén dels pessebres

en una sala annexa. Pel que fa al Teatre Ateneu, aquell mateix any només va acollir una

28 Nota metodologica: Les dades que fan referéncia a l'activitat de les entitats s’ha elaborat a
partir de I'analisi de les activitats registrades al Teatre Ateneu i a la Sala Cultural Maria Roser
Carrau durant els anys 2019 i 2023, considerats com a moments clau abans i després del
tancament del Teatre Ateneu. La informacié s’ha extret de I'agenda d’activitats publicada a la
revista municipal VdeM. Cal tenir en compte que al web de I'Ajuntament de Vilassar de Mar no
s’han trobat els numeros de la revista VdeM dels mesos d’abril i agost (2019) ni d’abril, maig i
agost (2023). Tot i no ser dades exhaustives permeten fer una aproximacié a I'activitat dels dos
equipaments en el periode analitzat.
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conferéncia organitzada per I'Aula d’Extensioé Universitaria. Aquest contrast subratlla la
centralitat de la Sala Roser Carrau en l'acollida d’aquest tipus d’activitats mentre el

Teatre Ateneu es destinava principalment a la programacio escénica.

A més, la Sala Roser Carrau, el 2023, també va acollir activitats escéniques i culturals
vinculades al calendari festiu i a esdeveniments propis del municipi. En aquest marc, cal
destacar la taula rodona sobre la gestio de l'aigua i el canvi climatic organitzada durant
la Setmana de la Salut; 'obra “Animals de companyia” d’Estel Solé, representada per
La Tropa Teatre dintre de la Festa Major de Sant Joan; i els espectacles de titelles del
Festival FIROBI, com “Gnoma”, “En el tiempo de las tortugas”, “El cau del tabalet” i
“Teatre de paper’. També es van incloure el concert de corda de I'Orquestra Simfonica
de Sant Cugat i el ball de cloenda durant la Setmana de la Gent Gran; la projeccié de
cinema amb taula rodona posterior en el marc del SIAD; activitats de magia, tallers i
teatre durant les Festes de Tardor; aixi com els tradicionals “Pastorets” de Josep M.
Folch i Torres i 'exposicio de pessebres de 'Associacié de Pessebristes de Vilassar de

Mar dins del cicle de Nadal.

A banda de les activitats obertes al public, cal tenir en compte la intensitat d'ds setmanal
dels equipaments. Segons les aportacions recollides a les entrevistes, la Sala Roser
Carrau acull cada setmana activitats continuades, com ara els assajos setmanals de
la Coral Englantina, cursos de magia o tallers teatrals de La Tropa Teatre. A aixo s’hi
suma la programacioé estable de la Regidoria de Cultura i activitats puntuals com

el festival Firobi.

Aquest volum d’activitat continuat i les limitacions estructurals de la Sala Roser Carrau
ha generat friccions entre entitats per la gestié del calendari i Us dels espais. Tal
com es recull en una de les entrevistes, “hi ha un embus d’activitats regulars” i el repte
de futur és millorar la gestio del dia a dia. En aquest context, cal destacar que el disseny
de la programacioé d’arts esceéniques professionals és assumit per la Regidoria de
Cultura, mentre que les entitats locals tenen un paper fonamental en la dinamitzacio i
complementacio d’aquesta oferta. Tot i aix0 la seva activitat es desenvolupa de manera
molt reactiva, sense una coordinacio estable ni un pla conjunt que permeti una millor

articulacio entre la programacié impulsada pel teixit associatiu.

49



La reobertura del Teatre Ateneu representa una oportunitat per redistribuir usos i
definir criteris clars d’accés i convivéncia entre programacions institucionals i
agents culturals locals. Actualment Vilassar de Mar no compta amb un reglament d’us
i gestid per a I'equipament escénic del municipi, I'objectiu del qual és identificar i
caracteritzar els espais de I'equipament afectes al servei, descriu les tipologies d’Us i
d’'usuaris de la cessi6 d’'us, estableix els preus publics i les condicions de bonificacio i
contraprestacio i els criteris de gestié econdmica de les entrades. Alhora, estableix el
procediment de gestié de sol-licituds, aixi com les normes d’Us i les responsabilitats i

sancions.

c. Programacio escolar a Vilassar de Mar

L’Ajuntament de Vilassar de Mar s’acull al programa “Anem al teatre” organitzat per
la Diputacié de Barcelona, que ofereix espectacles d'arts escéniques i musicals als
alumnes de segon cicle d'educacio infantil, primaria, secundaria, batxillerat i cicles

formatius de grau mitja.

Tal com ja s’ha assenyalat abans, aquesta programacio es va dur a terme al Teatre
Ateneu entre els anys 2018 i 2019, pero després del seu tancament i les limitacions
de la Sala Roser Carrau I’'alumnat de la localitat va haver de desplacar-se, a espais

dels municipis veins per tal de continuar amb l'activitat.

Participacio6 de Vilassar de Mar al Programa Anem al teatre, segons espai escénic
d’assisténcia i distancia aproximada del Teatre Ateneu. Curs 2023-24

Espai esceénic Funcions Espectadors Distancia
La Sala d'Argentona 20 2.782 9 km.
Teatre la Massa de Vilassar de Dalt 10 1.481 5 km.
Teatre Monumental de Matar6 8 541 10 km.
Espai l'Amistat de Premia de Mar 1 52 6 km.
Centre Educatiu 8 210 0 km.
Total 47 5.066

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de 'ODA
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Cal destacar que l'elevat nivell de participacid que es mostra a la taula anterior,
s’explica per la contribucié econdmica directa de I'Ajuntament?®, que assumeix la
totalitat del cost de les entrades de 'alumnat. Es tracta d’'un cas excepcional, ja que
és l'unic ajuntament del programa que aplica aquest tipus de finangament, una
situacié que, tot i 'impacte positiu en la participacid, no es considera recomanable

ni sostenible a llarg termini.

Per altra banda, Vilassar de Mar compta amb cinc centres d’educacioé infantil i
primaria, i dos d’educacié secundaria. Al llarg del curs 2023-2024, tots els
centres, a excepcié de I'escola d’educacié infantil i primaria Franciscanes Vilassar
de Mar, van acollir-se al programa “Anem al teatre”. Tot i aix0, cal assenyalar un
nivell de participacié6 molt per sobre dels centres d’educacié infantil i primaria
respecte als de secundaria, amb un 93,3% del total d’assistents. La participacio dels
centres de secundaria va ser de dos espectacles de Teatre i literatura (127 alumnes)
i vuit funcions de Micro TDebat (210 alumnes)® el que va representar el 6,7% del

total d’'alumnes que van assistir a representacions.

Pel que fa als centres d’educacié infantil i primaria, ’Escola Vaixell Burriac destaca

com el centre on I'alumnat va assistir a un major nombre de funcions (13).

Assistents a funcions per Centre Educatiu a Vilassar de mar 2023 — 2024

Funcions
Educacio infantili primaria assistides Alumnes % Alumnes
Escola Vaixell Burriac 13 1.278 25,2%
Escola del Mar 11 1.260 24,9%
Escola Pérez Sala 11 1.021 20,2%
Escola Els Alocs 1 654 12,9%
La Presentacio de la Mare de Déu 11 516 10,2%
Subtotal primaria 57 4.729 93,3%

29 Durant el curs 2023 -2024 el cost total va ser de 50.190,43 €, dels quals la Diputacié de
Barcelona va aportar 16.400,32 € (32,7%) mentre que I'’Ajuntament de Vilassar de Mar en va
assumir els 33.790,11 € restants (67,3%), cobrint el 100% del preu de I'entrada.

30 cal assenyalar que els espectacles de MicroTDebat limiten la participacié a una funcié per
aula, mentre que els de Teatre i literatura es realitzen amb un maxim de 200 espectadors per
sessio.

31 Durant el curs 2023 — 2024 els Centres Educatius de Vilassar de Mar van assistir a un tota
de 47 funcions uniques. El comput per centre suma 67 funcions, ja que moltes d’aquestes

sessions van ser compartides per centres del municipi i d’altres localitats. Les dades d’alumnat

reflecteixen la participacio acumulada per centre.
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Funcions
Educacié secundaria assistides Alumnes % Alumnes
Institut Pere Ribot 5 212 4,2%
Institut Vilatzara 5 125 2,5%
Subtotal secundaria 10 337 6,7%
TOTAL FUNCIONS REALITZADES 67 5.066 100%

[]

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de 'ODA

La programacioé escolar del curs 2023-2024 es va dur a terme entre novembre
i maig, i va concentrar-se principalment en els mesos de novembre, marg i maig,
que van acumular la major part de funcions i d’assisténcia. En canvi, altres periodes

com desembre, gener i abril van presentar una activitat molt reduida.

Total de funcions i % d’assistents per mesos 2023 - 2024
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades de 'ODA

Pel que fa als horaris, les representacions es van fer als matins i en el marc de les
hores lectives. El 51,1% de les funcions es van fer a les 11:00h i el 27,7% a les
9:30h, mentre que el 21,3% restant correspon a altres hores entre les 8:00h i les
13:30h.
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Dades a destacar

e EIl Teatre Ateneu ila Sala Roser Carrau son els dos equipaments escénics
principals de Vilassar de Mar.

e Fins al seu tancament, el Teatre Ateneu ha funcionat com a sala principal, mentre
que la Sala Roser Carrau ho ha fet com a espai complementari per a espectacles
de petit format.

e Amb la reobertura del Teatre Ateneu, Vilassar de Mar ha passat de 7,4 localitats
per cada mil habitants a 21,9; situant-se per sobre la mitjana dels municipis
propers (17,4).

e La programacié d’espectacles professionals organitzada per I'Ajuntament es
troba per sota de la mitjana de municipis amb un rang de poblacié semblant i
I'oferta és poc diversa.

e |a taxa de cobertura a Vilassar de Mar es troba molt per sota de la mitjana dels
municipis del voltant, fet vinculat a les limitacions de la Sala Roser Carrau, que
ha absorbit |a totalitat de la programacié durant el periode de tancament del
Teatre Ateneu.

e Vilassar de Mar té un teixit associatiu molt actiu i amb unes necessitats que han
anat augmentant en els darrers anys. Les limitacions de la Sala Roser Carrau
han condicionat el desenvolupament de les entitats i I'activitat duta a terme per
I'Ajuntament.

e El tancament del Teatre Ateneu i les limitacions de la Sala Roser Carrau han
obligat els escolars del municipi a traslladar-se a les localitats veines per a poder
continuar amb una programacié escolar d’arts esceniques.

e La participacio escolar al programa Anem al Teatre ha estat molt elevada (5.066
alumnes), gracies a l'aportacié economica de la Diputacié de Barcelona, i en
especial de 'Ajuntament de Vilassar de Mar, que no només ha cobert la part que
li correspondria, sind el cost total de les entrades dels alumnes. Aquest fet
fomenta la participacid, perd no es considera recomanable ni sostenible a llarg

termini.
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2.4. Analisi dels equipaments (ecosistema local)
Mapa d’equipaments culturals al municipi

A banda del Teatre Ateneu i la Sala Roser Carrau, tractats a 'apartat 3, Vilassar de Mar
disposa d’altres espais dissenyats per a acollir activitats culturals de diversa
indole. En aquest sentit, cal destacar I'alt nivell d’equipaments destinats a preservar i
difondre el patrimoni historic i cultural local, amb exhibicions permanents i temporals,
com el Museu Enric Monjo, el Museu de la Marina, la Casa Museu Carme Rovira o

I'Espai Cultural Can Bisa.

Per altra banda, la Biblioteca Municipal Ernest Lluch i 'Arxiu Municipal Damia Bas i
Macia amplien ’accés al coneixement com a centres d’informacio i conservacié
documental, mentre que I'Hotel d’Entitats i I'Espai Cultural Can Bisa son espais

destinats a facilitar el desenvolupament associatiu local.

Altres espais de titularitat privada com I'Escola de Dansa Mado, Soul Train Dance
Studio, la Sala la Tropa Teatre, 'Aula de Musica i I'Estudi de Musica ofereixen formacioé
artistica en diverses disciplines que faciliten el desenvolupament artistic de la

poblacio.
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»

Mapa d’equipaments culturals a Vilassar de Mar

Equipaments culturals de gestis
munizipal

1 Teatra Atanau

2 Sale Rosar Carrau

3 Espai Cultural Can Biza

d Hotel d*antitets

5 Muasu Enric Maonjo

6 Caza musau Carme Rovire

T Can Gabernat

B Museu da la Marina (Col-leccid
lzcal de la marinal

8 Ludotecs Infantil Tucutue

10 Arxiu Municipal de Vilassar da
Mar Damia Bas | Macia [AMYM)

11 Biblictaca Municipal Ernest Lluch

i Martin

Equipaments culturals, formacidé
artistica o exhibicid, de gestid
privada

12 Soul Train Dance Studio

13 Eecola de Danaa Madd
14 Sala la Tropa Teatra

15 Aula de Mdsica

16 Musau de la Mina Vella
17 lerding de Can Sust

18 Estudi de Mdzica

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de I'’Ajuntament
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Equipaments amb activitats d’arts escéniques a Vilassar de Mar

Equipament Gestio Funcié principal
Teatre Ateneu Municipal Exhibicié professional
Sala Roser Carrau Municipal Exhibicié professional de petit format
Jardins de Can Sust Privada Exhibicié professional de petit format
Sala La Tropa Teatre Privada Formacid i exhibicié amateur
Aula de Musica Mixta Formacio musical
Estudi de Musica Privada Formacié musical
Escola de Dansa Madé Privada Formacio6 en dansa
Soul Train Dance Studio Privada Formacio en dansa urbana
Biblioteca Ernest Lluch Municipal Promocié lectura i activitats familiars

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de I'Ajuntament

Practiques artistiques, culturals, socials i educatives que han

acollit els darrers anys

a. Espais escénics

El principal espai d’Arts escéniques a Vilassar de Mar és el Teatre Ateneu. La Sala
Roser Carrau, ho fa com a espai complementari, tot i que, durant el temps que el Teatre
Ateneu ha estat tancat ha hagut d’assumir la totalitat de I'activitat escénica del municipi
amb una programacio professional i amateur, activitats de les entitats, cicles musicals,

teatre familiar i cinema.

En I'ambit privat es troben els Jardins de Can Sust, un espai d’exhibicié a l'aire lliure
ubicat al carrer Doctor Masriera, 27 i que, des del 2022 acull, majoritariament entre els
mesos de primavera i estiu, una programacié professional de petit format; principalment

de musica, perd també d’altres disciplines aixi com exhibicions d’artistes i entitats locals.

Per altra banda, La Sala la Tropa, ubicada al carrer de Sant Ramon, 125 de Vilassar de
Mar i gestionada per I'entitat del mateix nom, ofereix una programacié puntual amateur

que ajuda a reforgar el teixit artistic local.
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b. Espais de formacié d’arts escéniques

A Vilassar de Mar hi ha diversos centres que ofereixen formacié en arts escéniques.
L’Aula de Musica és I'espai principal de formacio musical i coral, amb un paper rellevant
com a espai formatiu especialitzat. Per altra banda, I'Estudi de Musica és una escola
privada vinculada al Conservatori Teatre Liceu de Barcelona, que ofereix una formacié

reglada amb cursos de sensibilitzacié i iniciacid, instruments, conjunts musicals i cant.

La Sala la Tropa Teatre ofereix formaci6 teatral amateur contribuint al desenvolupament
del talent local. També hi ha dues escoles privades especialitzades en dansa i
moviment: 'Escola de Dansa Mado i el Soul Train Dance Studio, que aporten valor
formatiu especific i complementari en 'ambit del moviment escénic. Aquests centres
utilitzen majoritariament el Teatre Ateneu i la Sala Roser Carrau per a mostrar el treball

dels alumnes.

c. Espais de suport o Us puntual en arts escéniques

La Biblioteca Ernest Lluch ha acollit mostres com "Escena & Llibres", recitals, lectures
dramatitzades i sessions de contacontes, entre altres activitats de promocio de la lectura
vinculades a les arts escéniques. Aquestes iniciatives, especialment adregades al public
familiar i infantil, no només fomenten la lectura sin6 que introdueixen als més menuts en

les arts escéniques.

d. Altres espais que han acollit arts escéniques

Alguns espais no concebuts especificament per a I'exhibicid escénica han acollit
activitats puntuals com el Centre Civic Lluis Jover, 'Església Parroquial de Sant Josep
o 'Espai Galbany. També s’inclouen espais a l'aire lliure com els jardins i places on es
desenvolupen festivals com el Firobi i activitats festives amb participacié esceénica.
L’Espai Cultural Can Bisa, i altres equipaments no vinculats a cultura, també han estat
escenaris puntuals de concerts i activitats vinculades a les arts escéniques. Igualment,
el pati de 'Escola Pérez Sala i el Patronat han esdevingut escenaris habituals de
concerts en el marc de la Festa Major, mentre que la Torre d’en Nadal i el Parc de Can
Rafart, entre d’altres espais exteriors, acullen el festival Floral, vinculat a la muasica i arts

hibrides amb perspectiva de géenere.
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2.5. Sintesi

Seguidament, es presenta una analisi de punts forts i punts febles en el marc del Pla

d'Usos del Teatre Ateneu i la Sala Roser Carrau de Vilassar de Mar. L’esquema que

s’ha seguit ha estat la deteccié d’oportunitats i fortaleses i amenaces i febleses a través

dels diferents eixos que donen forma i modelen el projecte escénic.

Punts forts

Punts febles

La taxa d’atur al municipi és
baixa i el nivell
socioeconomic elevat, amb
una renda familiar i pensions
per sobre de les mitjanes
comarcals i catalanes.

Vilassar de Mar és un dels
municipis maresmencs de més
de 20.000 habitants amb
menys superficie (4 km?), fet
que limita el seu
desenvolupament urbanistic i

CONTEXT el seu creixement.
SOCIOECONOMIC La poblaci6 destaca per un La seva poblacié té una
alt nivell educatiu, amb un elevada taxa d’envelliment i un
percentatge significatiu de creixement natural negatiu que
persones amb estudis dificulten el relleu
superiors. generacional.
Les connexions terrestres i
ferroviaries faciliten I'accés a
CONTEXT Barcelona i altres municipis
TERRITORIAL propers.
El Teatre Ateneu amb la Les limitacions de la Sala
seva reforma cobrira les Roser Carrau condicionen el
funcions d’'un teatre que desenvolupament de les
compleix amb totes les entitats i 'activitat duta a terme
normatives de seguretat. per I'’Ajuntament.
INFRAESTRUCTURES

Vilassar de Mar compta amb
un teixit molt viu d’entitats
ligades a I'ambit de les arts
esceniques que
desenvolupen una notable
activitat al llarg de 'any.

La poblacié ha continuat
augmentant en les darreres
décades i, en canvi, la dotacio
de les infraestructures de
Vilassar de Mar han minvat
generant limitacions en I's
dels espais existents.
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La reforma del Teatre Ateneu
presenta un espai més

funcional, un escenari segur,
millores técniques i uns petits

El tancament del Teatre
Ateneu i les limitacions de la
Sala Roser Carrau han obligat
els estudiants del municipi a

INFRAESTRUCTURES g o : )
camerinos que optimitzen i traslladar-se a les localitats
potencien les condicions veines per a poder continuar
prévies a la reforma. amb una programacié escolar

d’arts esceéniques.
Amb l'entrada en La programacié d’espectacles
funcionament del Teatre professionals organitzada per
Ateneu, Vilassar de Mar I’Ajuntament es troba per sota
passara de 7,4 localitats per | de la mitjana de municipis amb
cada 1.000 habitants a 22,1 un rang de poblacié semblant i
localitats i es situara per I'oferta és, sobretot, per a
sobre la mitjana de municipis | public familiar.
propers 17,4.
La reforma del Teatre Ateneu | L’activitat escenica esta molt
€s una magnifica oportunitat | condicionada per Barcelona i,
per augmentar el nombre de | en menor mesura per Mataro i

OFERTA funcions escéniques Premia de Mar, que son els

professional al municipi. dos pols culturals més
propers (tot i que Mataré no
actua com a capital de
comarca).
El total de la despesa en
caixets als municipis de l'area
d’influéncia de Vilassar de Mar
va ser de 576.663 € i una
mitjana de 5.103,2 € que
contrasta amb els 1.958,8 € de
Vilassar de Mar; la més baixa
de tots els municipis
comparats.

Les activitats escéniques La activitats escéniques que

professionals o amateurs compten amb una alta

DEMANDA amb gent local implicada son | ocupacido només sén les

les que gaudeixen d’'un major
nivell de taxa d’ocupacio.

dirigides a public familiar o les
que en el seu elenc hi ha
cares conegudes.

A les entitats se’ls hi dona
muscul a través de
subvencions i preval la seva
iniciativa.

La politica cultural del municipi
és reactiva com a
consequeéncia de les decisions
politiques preses als anys 80.
L'Ajuntament té la voluntat de
concretar i elaborar un full de
ruta per enfortir la politica
cultural local.
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SUPORT AJ./
INSTITUCIONAL

Les accions més rellevants
en Cultura dutes a terme pel
Consistori han estat la
construccioé de la Sala Roser
Carrau, L’Espai Galbany,
I’'Hotel d’Entitats i,
recentment, la reforma i del
Teatre Ateneu.

Manqguen unes bases de
subvencions actualitzades per
les entitats culturals del
municipi.

Historicament, ja des dels
primers governs democratics,
els recursos publics
municipals en matéria de
Cultura s’han abocat d’'una
forma molt més generosa en
activitats que no pas en
estructura.

Existeix una sobreocupacié de
'equip de Cultura de Vilassar
de Mar que compta amb 2
tecnics de Cultura (21.000
habitants). Historicament, la
despesa s’ha destinat més en
projectes i activitats que no
pas en personal o recursos
humans.

S’han detectat aspectes a
millorar i mancances en les
tasques del personal técnic
que la Sala Roser Carrau.

ACTIVITATS I USOS
DELS EQUIPAMENTS

El PUC és una oportunitat
per establir un nou marc per
a la regulacio dels usos dels
equipaments escenics del
Mmunicipi.

Actualment hi ha dinamiques i
vicis adquirits que porten a
generar friccions en la gestio
dels usos per part de
I’Ajuntament de Vilassar de
Mar.

La Sala Roser Carrau té
moltes mancances i, tot i
formar part de 'SPEEM
(Sistema Public
d’Equipaments Escénics), no
€s un espai ideat per acollir-hi
activitats d’arts escéniques.

Manca de dotacié técnica i
escenica als espais que es
destinen a les activitats
esceniques i musicals.

Actualment existeix un sistema
de reserva dels equipaments
agil perd no visible.
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2.6.

Conclusions

Un cop feta la sintesi, a continuacio s’extreuen les principals conclusions:

1.

El municipi compta amb un context socioeconomic favorable i procliu on hi
pugui arrelar i sostenir-s’hi una activitat escénica professional estable i
amb notables xifres d’ocupacio: taxa d’atur baixa, renda familiar elevada, alt
nivell educatiu de la poblacio i un teixit d’entitats més que destacable, entre
d’altres factors. Per altra banda, el fort envelliment de la poblacid, és un dels
factors que poden dificultar la renovacio generacional del public i del relleu en el

si de les entitats.

La reforma del Teatre Ateneu, més enlla de recuperar la xifra de més de 20
localitats per cada 1.000 habitants i totes les millores en I'accessibilitat, seguretat
i funcionalitat, ha de permetre potenciar I’exhibicié i la creacio professional
d’arts escéniques i millorar-ne la seva programacié professional estable
programant meés espectacles, millorant-ne la diversitat de géneres i atreure un
major nombre de propostes professionals de qualitat. Cal destacar que la Sala
Roser Carrau ha complert el seu paper mentre el Teatre Ateneu estava en
reformes, perod, té moltes mancances per a l'activitat tant professional com no
professional i, sens dubte, condiciona el desenvolupament de les entitats i

I'activitat duta a terme per ’Ajuntament.

Falta definir I'estratégia de la politica cultural del municipi que, tant historicament
com a dia d’avui, és reactiva. En aquest sentit, per tal de dotar de major muscul
a I'equip de Cultura de Vilassar de Mar, seria bo revertir la tendéncia historica
del municipi de dotar de més recursos l'activitat en detriment de

I’estructura.

El PUC ha de ser una oportunitat per tal generar un nou marc de regulacié

d’usos per als equipaments escénics municipals i, també, un impuls per,
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alhora, canviar les dinamiques i vicis adquirits que han generat friccions en la
gestio dels usos, sobretot, per part de tercers. En aquest sentit, haura de venir
acompanyada d’una governang¢a transparent dels equipaments, amb

normes clares d’us, una gestio eficient i una dotacié de personal adequada.

En paral-lel a 'augment de la inversié en oferta, seria rellevant que, alhora, el
municipi tingués present politiques per a la creacié de publics i per també
dinamitzar la demanda i les accions comunicatives dels projectes i programes

escenics.
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3.Pla d’usos



El pla d'usos que es presenta recull, a nivell propositiu, una carta de navegacié per
configurar i establir una programacié professional d’espectacles d’arts escéniques i
concerts, una ordenacio i prioritzacio dels altres usos de I'equipament i una millora en la

reglamentacié dels usos i gestié de I'equipament.

3.1. Marc estrategic

El Teatre Ateneu i la Sala Carrau de Vilassar de Mar son dos espais que configuren

un Unic servei municipal especialitzat en arts escéniques i musica®2.

Aquest pla d’'usos contempla ambdds espais com un equipament que compta amb dues

sales d’activitat.

Missio, visio, valors i principis d’actuacio

Missié
El Teatre Ateneu i Sala Carrau de Vilassar de Mar és un equipament municipal que
vol contribuir al desenvolupament cultural del municipi a través del suport a les iniciatives

escéniques i musicals dels agents locals d’activitats escenicomusicals i d’una

programacio estable.

Visio

El Teatre Ateneu i Sala Carrau de Vilassar de Mar vol esdevenir un equipament
escenic i musical de referéncia en el municipi i la comarca del Maresme per contribuir a
la promocié de la participacié cultural, el desenvolupament dels drets culturals de les

vilassarenques i vilassarencs, la millora de la qualitat de vida de les persones i al

desenvolupament social i econdmic del territori.
Valors

Els principals valors de referéncia son:

32 A efectes de denominacio de 'equipament, atés que integra dues sales, seria convenient
decidir un Unic nom pel conjunt que podria ser “Teatre Municipal de Vilassar de Mar”, mantenint
els noms propis per a cada sala (Sala Ateneu i Sala Carrau). Aixo simplificaria la referéncia per
a tercers i la seva inscripcié a 'SPEEM.
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e La voluntat de servei public

e El respecte a la diversitat

e L’equitat en I'accés i contribuci6 3
e La participaci6 ciutadana

e La inclusioila cohesio social

Principis d’actuacié
e Fomentar les iniciatives escéniques i musicals de la poblacié com a contribucié

al desenvolupament comunitari.

e Fomentar la creacio artistica i cultural donant suport a les persones i grups del

municipi que poden aportar la propia creacié d’espectacles.
e Reforcgar el sentiment de pertinenca a la comunitat territorial.

e Contribuir a I'accié de govern local en donar resposta als reptes de futur de la

comunitat.

e Treballar en xarxa amb els altres equipaments escénics i musicals de I'entorn

territorial establint estratégies de cooperacio.

Treball en xarxa amb els altres equipaments municipals

Pel que fa al treball en xarxa del Teatre Ateneu i Sala Carrau amb d’altres equipaments
i institucions municipals de Vilassar de Mar, es proposa un treball en xarxa en una
doble dimensié per tal d’augmentar-ne la seva porositat i permetre que tingui una

major rellevancia i vinculacié entre la ciutadania:

e Sinergies i treball conjunt entre el Teatre Ateneu i Sala Carrau amb d’altres
equipaments culturals del municipi (Biblioteca Municipal Ernest Lluch, Arxiu

Municipal de Vilassar de Mar Damia Bas i Macia, Museu Enric Monjo, etc.).

33 |a contribucié dels ciutadans en la vida cultural s’ha de garantir en el marc de les societats
democratiques. Genera, a nivell individual, dignitat, sentiment de pertinenga, autoestima i
aprofundeix, també, en la creativitat i la capacitat d’autoexpressio. A més, a nivell col-lectiu,
reforga la inclusié i la cohesio social.
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o Coprogramacid de projectes escénics que abordin tematiques
compartides amb la resta d’equipaments (memoria historica, adaptacié

de textos i novel-les, etc.)

o Suport mutu en la comunicacio i difusié dels projectes dels diferents
equipaments tant amb el material de comunicacié i difusié fisic com a

nivell digital.

o Ampliacié i diversificacié de publics amb I'elaboracié d’estratégies

conjuntes.

e Cooperacié del Teatre Ateneu i Sala Carrau amb equipaments de Joventut,

Escoles o centres de secundaria del municipi.

o Articulacié de programes per tal d’apropar les arts escéniques i la musica

als joves. Un exemple n’és el projecte Plangd a Ponent-Pirineu.

o Creacié d’espais de coprogramacié i participacio per tal d’augmentar la
connexid, el sentiment de pertinenga i el vincle emocional entre els joves

del municipi i els equipaments d’arts escéniques.

o Implementacié de les figures d’ambaixadors/es per tal que els joves del

municipi puguin participar en la difusié del projecte.

Usos prioritaris

Els responsables de la gestidé de I'equipament escénic de Vilassar de Mar tenen la
voluntat d’acollir el maxim d’iniciatives ciutadanes relacionades amb la seva missio,
perd, tenint en compte l'ingent gruix d’entitats i el gran volum d’activitats culturals
organitzades al municipi, pot haver-hi més d’'una demanda d’us per a la mateixa sala,

data i franja horaria.

Amb l'objectiu d’establir un ordenament i una pauta quan es produeixin col-lisions
d'usos, s’exposen una série de criteris de prelacio i prioritzacié per a la definicio
d’usos prioritaris de I'equipament escenic del municipi. Al cap i a la fi, es tracta de
poder implementar una seérie de criteris objectivables i estandarditzar protocols per tal
de millorar I'is dels espais municipals i, alhora, evitant que es produeixin tensions o

desacords.
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En primer lloc, s’apliquen criteris vinculats a la naturalesa de l'activitat prevista. Aixi,
tenen preferéncia les activitats estrictament vinculades a les arts escéniques, que
constitueixen la rad de ser de I'equipament i, per tant, ocupen el grau maxim de prioritat.
A continuacid, es contemplen les activitats de contingut cultural, que es consideren
compatibles amb els publics objectius, i, en un tercer nivell, es situen aquelles de
caracter social, ludic o festiu. Cal remarcar que, com a infraestructura cultural
especialitzada, el Teatre Ateneu i Sala Carrau ha de poder donar cabuda a activitats
corresponents a diferents fases de la cadena de valor del sector escénic -residéncies,
assaigs, difusid, etc.- tot i que la seva funcié essencial continua essent I'exhibicio

d’espectacles i concerts.

En segon lloc, s’'incorporen criteris relacionats amb la procedéncia de I'agent sol-licitant.
En aquest sentit, s’atorga preferéncia a les propostes formulades per col-lectius,
entitats o professionals vinculats territorialment a Vilassar de Mar, per davant
d'aquells de procedéncia externa. D’altra banda, la tipologia juridica o funcional del
sol-licitant -tant si es tracta d'un centre educatiu, una entitat no lucrativa, una
administracio publica o una empresa privada- no condiciona I'ordre de prioritat per a I'Us
de l'espai, pero si que dona lloc a l'aplicacié diferenciada de coeficients de bonificacio

sobre les tarifes de cessio.

Com que son dos criteris diferents i complementaris, podria haver-hi diferents demandes
que tinguessin la maxima prioritat, una d’acord amb la primera variable, i I'altra d’acord
amb la segona. Per aix0, és util establir una articulacio de les prioritats derivades de les

dues variables en forma de les seguents 10 categories ordenades de prioritat:

1. Espectacles d’arts escéniques, cinema i concerts organitzats a iniciativa de

I'Ajuntament de Vilassar de Mar.

2. Espectacles d’arts escéniques, cinema i concerts organitzats a iniciativa de
tercers, com ara entitats i empreses de promocioé cultural en conveni amb

I'Ajuntament de Vilassar de Mar.

3. Altres activitats organitzades des de I'Area de Cultura de I'Ajuntament de

Vilassar de Mar.

4. Altres activitats organitzades a iniciativa d’altres arees de I’Ajuntament de

Vilassar de Mar.
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10.

Activitats vinculades a les arts escéniques en altres estadis de la cadena

de valor organitzades a iniciativa de tercers de Vilassar de Mar.

Activitats vinculades a les arts escéniques en altres estadis de la cadena

de valor organitzades a iniciativa de tercers de fora de Vilassar de Mar.

Altres activitats culturals organitzades a iniciativa de tercers de Vilassar de
Mar.

Altres activitats culturals organitzades a iniciativa de tercers de fora de

Vilassar de Mar.

Activitats d’altres ambits organitzades a iniciativa de tercers de Vilassar de
Mar.

Activitats d’altres ambits organitzades a iniciativa de tercers de fora de

Vilassar de Mar.

Aixi mateix, també es tenen en compte un seguit de bones practiques i

recomanacions per als técnics/es de Vilassar de Mar que s’ocupin de la reserva

dels espais i de les activitats que tenen llocs a I'equipament escénic del municipi:

En cas que es produeixi una col-lisié entre diferents activitats, s’aplicara
I'ordenacio global de prioritats d’us establerta, i es procurara, sempre que sigui
possible, reubicar 'activitat afectada en un altre espai del municipi o en una data

o franja horaria alternativa.

Per tal que es pugui formalitzar la reserva al calendari, sera imprescindible que

I'agent interessat formuli de manera expressa i inequivoca la seva sol-licitud d’Us.

La reserva de I'espai haura de tenir en compte no només la durada especifica
de l'activitat, siné també el temps total requerit per a la preparacio i desmuntatge,

aixi com els intervals necessaris entre activitats consecutives.

Amb independéncia de la naturalesa de l'activitat i del seu promotor, I'is de
I'espai escénic restara subjecte al compliment estricte de la normativa vigent, aixi
com a l'aplicacio de les tarifes corresponents i, si escau, de les bonificacions

previstes.
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Tipologia d’usos

Tot i que el Teatre Ateneu i Sala Carrau és un equipament especialitzat en arts

esceniques també pot acollir altres iniciatives culturals i civiques. Per estructurar el pla

i, si s’escau, establir prioritats, podem establir la seglient tipologia d’'usos.

Programacié professional
d’iniciativa municipal

Programacié NO professional
d’iniciativa municipal

Tipologia de
funcions
Programacio
estable Tipologia de
d’espectacles publics objectiu

Programacié d’espectacles
de tercers

Publics generals

Publics familiars

Tipologia de

disciplines artistiques

Publics escolars

Teatre

Musica

Area de cultura

Tipologia d’usos Altres usos

Altres géneres

Altres arees municipals

del Teatre del titular
Institucionals
Ateneu i Sala R i i
Carral) _Altres

- . Creacio i
Actlyltgts d’arts produccio
esceniques, P —
_misicaicinema __#  Exhibicio
Usos \._Formaci6_
_regulars .
Altres usos
. de tercers
. Usos
_Ocasionals /"

_ Altres activitats culturals

\_Altres usos no culturals

Tallers i activitats formatives

/' _Conferéncies i debats

Esdeveniments i celebracions_

\\._Usos mercantils

Font: elaboraci6 propia

\_Altres usos ocasionals
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Tal i com es plasmen en la imatge anterior, les tres grans branques de tipologia d’usos
son: 1) la programacio estable d’espectacles i concerts, 2) els altres usos del titular i 3)
els altres usos de tercers. Aquesta estructuracio vol ser compatible amb les categories

dels CCI a efectes d’analisi d’indicadors.

Pel que fa a la primera branca, la programacié estable d’espectacles i concerts,
aglutina, pel que fa a la tipologia de funcions, la programacié professional d’iniciativa
municipal, la programacié no professional d’iniciativa municipal i, en darrer terme, la
programacioé d’espectacles de tercers. A nivell de tipologia de public objectiu, es
diferencia entre els publics generals, el publics familiars i els publics escolars. Pel que
fa la tipologia per disciplines artistiques, es subdivideixen, unicament, entre les
categories Teatre, Musica, Dansa i Altres géneres, amb [I'objectiu de no
sobrecategoritzar les disciplines tenint en compte I'actual estat d’hibridacioé de les arts

esceéniques i la musica.

En referéncia als altres usos del titular, aquests es concentren en usos de I'’Area de
Cultura, excloent-ne la programacié estable d’espectacles, usos d’altres arees i

regidories municipals, usos institucionals del consistori i altres usos.

En relaci6 als altres usos de tercers, que fan referéncia al lloguer i a la cessié d’espais
del Teatre Ateneu i la Sala Carrau, aquests es subdivideixen en usos regulars i usos

ocasionals.
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3.2. Descripcio dels espais

L’equipament esta format tant pel Teatre Ateneu i per la Sala Carrau. Pel que fa al Teatre
Ateneu, les seves instal-lacions son de titularitat municipal i estan ubicades a I'edifici de
'Ateneu Vilassanés, de titularitat privada. Les instal-lacions de titularitat municipal

inclouen:

e El vestibul
e Lataquilla
e Els lavabos
e Laplatea

e |’amfiteatre

Les plantes superiors son propietat de I'entitat fundadora. Les plantes no municipals
acullen dues sales de 173 m? (2a planta), una sala de 43 m? (3a planta) i una altra de
228 m? (4a planta).

Les instal-lacions teatrals municipals s’estenen en 1.458 m? i inclouen un accés des
del carrer Sant Josep amb vestibul, escales, rampa i ascensor que connecten amb la
platea i I'entresol. Aquest ultim, de 127 m? condueix a un amfiteatre de 190 m?,

actualment en desus i pendent de rehabilitacio.

La platea, amb pendent i curvatura, esta distribuida a la italiana i compta amb un
passadis central d’1,5 mi dos laterals d’1,10 m. En total disposa de 309 butaques de

nova instal-lacid, incloent-hi 6 espais adaptats per a persones amb mobilitat reduida.

L’espai escénic inclou una estructura de tarimes amb camera negra equipada amb
telons de fons i de boca de 10 x 5,8 m, cametes rigides, barres de bambolina i
electrificades, arlequins i bambolind, a més de faldé i cortines laterals. La part posterior
de l'escenari acull un petit camerino amb accés directe a escena i dues sortides

d’emergeéncia.

La carrega i descarrega s’efectua des del carrer Sant Josep i en comptades excepcions
(quan venen amb un cotxe o una furgoneta petita) des del Passatge Sant Josep, un vial

estret de sentit Unic.
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Planol detall de planta de la distribucio6 del Teatre Ateneu 2024
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Font: Annex 02-Plec clausules tecniques Ateneu Vilassanes (2024)

Pel que fa a la Sala Carrau, I'equipament disposa d’'un vestibul d’accés de 59,9 m? que

articula I'entrada. La resta d’espais amb els que compta son els seguents:

e Oficines
e Lavabos
e Sala técnica

e Sala d’exhibicid

El pati de butaques, de 142,8 m?, compta amb 155 seients fixos repartits en 12 files (amb
un espai reservat per a persones amb mobilitat reduida) i permet una capacitat de fins

a 300 persones dempeus.
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Detall de planol de distribucié per espais i m?
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Font: Projecte técnic d’activitats espai polivalent

L’escenari, amb una superficie de 59,9 m?, presenta una algada de 0,53 m i esta equipat

amb tarima de fusta, cortinatges, telé de boca i de fons, cametes rigides, barres de

bambolina i electrificades. A banda dreta, mirant des de la platea, una petita tarima

connecta I'espai amb la sortida d’emergéncia i el prosceni.

3.3. Previsio d’usos del Teatre Ateneu i Sala Carrau

Tal com es mostra en el diagrama de la tipologia d’usos, es preveuen diverses linies

d’activitat.

a. Una programacio estable d’espectacles i concerts

b. Altres usos del titular

c. Altres usos de tercers
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Dades generals

Les dades generals de la base de calcul sén les dades de poblacié, I'aforament de les

dues sales i una hipodtesi de distribucio dels usos entre les dues sales.

Vilassar de Mar
Poblacioé (padré 2024) 21.169
Aforament Teatre Ateneu 309
Aforament Sala Carrau 155
Aforament total municipi 464
Localitats disponibles per cada 1000
habitants 21,9
Aforament mitja prorratejat de funcions 262,8
Aforament mitja prorratejat d'actes 201,2

Font: elaboracid propia

El nombre de 21,9 localitats disponibles per cada 1.000 habitants és superior a la mitjana
provincial dels CCI (11,1) i de la mitjana de la XEEM (12,1).

L’aforament mitja prorratejat per a les funcions i els actes s’ha determinat d’acord amb

la seguent distribucié provisional d’'ubicacions:

Distribucidé d'usos entre

les dues sales T. Ateneu Sala Carrau
Distribucié de funcions 70% 30%
Distribucio d'altres

activitats 30% 70%

Font: elaboracio propia




Programacio estable d’espectacles i concerts

La programacio estable d’espectacles i concerts inclou la programacié professional
d’iniciativa municipal, la programacié no professional d’iniciativa municipal i la

programacio de tercers.

Dins de la programacio professional d’iniciativa municipal, es preveuen 3 linies de

programacio: per a publics generals, per a publics familiars i per a publics escolars.

Programacio
professional

Per a publics generals

d’iniciativa
municipal < Per a publics familiars
Programacio Per a publics escolars
estable
d’espectacles Programacio no professional
”~ d’iniciativa municipal

Programacié d’espectacles
de tercers

Font: elaboraci6 propia

Per elaborar una primera proposta d’estructura i magnituds de la programacié estable

d’espectacles i concerts ens hem basat en:

e 1) Les dades de funcions realitzades a Vilassar de Mar el 2025, aportades per

I'Ajuntament.

e 2) Les dades de referéncia dels indicadors dels Cercles de Comparacio
Intermunicipal (CCl) de I’lany 2023 i del Circuit de la Xarxa d’Espais Escénics

Municipals (Circuit ) de I'any 2023.
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La previsié de les magnituds de la programacio estable d’espectacles per a 'any

2030 és la seguent:

Vilassar de Mar
2026 2030
Total anual de funcions 87,0 98,0
Total funcions d'iniciativa municipal 87,0 96,0
Funcions professionals d'iniciativa municipal 87,0 93,0
Funcions NO professionals d'iniciativa municipal 0,0 3,0
Total funcions d'iniciativa de tercers 0,0 2,0
Distribucié de funcions professionals d'IM per tipus de
publics 87,0 93,0
Funcions per a public general 7,0 10,0
Funcions per a public familiar 8,0 11,0
Funcions per a public escolar 72,0 72,0
Distribucié de funcions per disciplines artistiques 87,0 98,0
Funcions de teatre 56,0 61,0
Funcions de musica 12,0 18,0
Funcions de dansa 15,0 15,0
Funcions d'altres géneres artistics 4,0 4.0
Dies ocupats per tasques de muntatge/desmuntatge i assaigs 21,8 24,5
Dies ocupats per la programacio (funcions + tasques
derivades) 108,8 122,5

Font: elaboracid propia

Es preveu una progressié en 3 fases de la programacié d’espectacles. Cada fase pot
durar 1 0 2 anys o temporades segons es consideri, fins arribar al 2030 (progressio

global a 5 anys).
e La primera fase amb una oferta del 70% del total
e La segona fase amb una oferta del 85% del total Optim

e Latercera fase amb una oferta del 100% del total Optim

A continuacié es mostra la previsié de cada fase pel que fa a funcions programades,
places ofertes (segons I'aforament prorratejat), assistents (segons els indicadors dels

CCl) i entrades venudes (segons els indicadors dels CCl).
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Oferta de funcions

Oferta de places

Assistents

Entrades venudes

Fase A

Ateneu | Carrau | Total

Ateneu | Carrau | Total

Ateneu | Carrau | Total

Ateneu | Carrau | Total

Programacio
professional
public
general

4,9 2,1 7

1.514 326 (1.840

906 212(1.118

770 180 950

Programacio
professional
public
familiar

5,4 2,3 7,7

1.666 358 (2.024

717 154 871

609 131 740

Programacio
professional
public
escolar

35,3 15,1] 50,4

4.170 896 [ 5.066

4.170 896 | 5.066

4.170 896 | 5.066

Programacio
no
professional

1,5 0,6 2,1

454 98| 552

196 42| 238

166 36| 202

d'iniciativa

municipal

Funcions

d'iniciativa 1 0,4 1,4 303 65| 368 130 28| 158 111 241 135

de tercers

TOTAL 48 21 69| 8.107| 1.742(9.849| 6.119| 1.332|7.451| 5.827| 1.267|7.093
Oferta de funcions | Oferta de places Assistents Entrades venudes

Fase B Ateneu | Carrau | Total | Ateneu | Carrau | Total | Ateneu | Carrau | Total | Ateneu | Carrau | Total

Programacio
professional
public
general

6 26| 8,5

1.839 395| 2.234

1177 2621.439

1000 223 | 1223

Programacio
professional
public
familiar

6,5 2,8 94

2.022 435| 2.457

1057 227 | 1284

899 193] 1092

Programacio
professional
public
escolar

42,8 18,4] 61,2

3.704 796 4.500

3.704 796 | 4.500

3.704 796 [ 4.500

Programacio
no
professional
d'iniciativa
municipal

1,8 0,8 2,6

552 119 670

288 62| 350

245 53| 298

Funcions
d'iniciativa
de tercers

1,2 0,5 1,7

368 79 447

192 41 234

163 35| 199

TOTAL

58 25 83

8.484| 1.824(10.308

6.419| 1.389(7.807

6.012| 1.300|7.311
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Oferta de funcions

Oferta de places

Assistents

Entrades venudes

Fase C Ateneu | Carrau | Total | Ateneu

Carrau | Total

Ateneu | Carrau | Total

Ateneu | Carrau | Total

Programacio
professional
public
general

7 3 10| 2.163

465 | 2.628

1470 316 1.786

1250 269 1518

Programacio
professional
public
familiar

7,7 3,3 11| 2.379

512 2.891

1463 315 1778

1244 267 1511

Programacio
professional
public
escolar

50,41 21,6 72| 3.293

707 | 4.000

3.293 707 | 4.000

3.293 707 (4.000

Programacio
no

professional 2,1 0,9 3
d'iniciativa
municipal

140

788

399 86| 485

339 73| 412

Funcions
d'iniciativa 1,4 0,6 2
de tercers

93

526

266 57| 323

226 49| 275

TOTAL 69 29 98| 8.917

1.916 | 10.833

6.891| 1.481|8.372

6.352| 1.365|7.716

Font: elaboracié propia

a. Previsio d’usos derivats de la programaci6 estable d’espectacles i concerts

Tenint en compte les funcions i els usos derivats, aquesta és la previsidé d’ocupacio total

i de cada sala.
Usos de la programacio
estable d'espectacles Fase A | Fase B | Fase C
Nombre de dies amb funcio
d'iniciativa municipal 67,2 81,6 96,0 21%
Nombre de dies amb funcio
d'iniciativa de tercers 1,4 1,7 2,0 0%
Total de dies amb funcio 68,6 83,3 98,0 21%
Dies sense publics derivats de
les funcions 17,2 20,8 24,5 5%
Total dies d'Us de la
programacio estable 85,8 104,1 122,5 27%

Font: elaboracio propia
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b. Criteris per a I’eleccié de I'espai

Respecte a l'eleccié de la ubicacié de cadascuna de les funcions i activitats, com a
premissa principal, I’activitat a fer a cada espai tindra en compte les especificitats
técniques de cadascun d’ells (Teatre Ateneu i Sala Carrau) per tal d’acollir de la millor
manera possible cada espectacle segons el seu format, la dimensié i les
caracteristiques. A nivell de funcions escéniques i concerts, s’ha establert, de partida,
un 70% de les mateixes al Teatre Ateneu i un 30% a la Sala Carrau. Pel que fa a la
distribucio de les altres activitats, s’ha establert una xifra inversament proporcional entre
la Sala Carrau (70%) i el Teatre Ateneu (30%) per tal de descongestionar d’activitats la
sala que té una major capacitat d’aforament i, alhora, que compta amb una millor dotacié

técnica.

A continuacio, es relaciona una taula on es recomana on s’hauria d’ubicar cadascuna

de les activitats que tenen lloc a I'equipament escénic de Vilassar de Mar:

Teatre Ateneu Sala Carrau

Arts escéniques Funcié GF/MF Funcio PF

Assajos i residéncies | Assajos i residéncies GF/MF | Assajos i residéncies PF

Activitats musicals i

Concert GF/MF Concert PF
concerts
Audiovisual Projeccions de cinema
Conferéncies i debats GF Conferéncies i debats PF i MF

Altres actes :
Tallers i cursos

Font: elaboraci6 propia

c. Criteris per a I'eleccié de continguts

Tal i com es descriu a 'apartat 2.1, la missid, entre d’altres, del Teatre Ateneu i la Sala
Carrau de Vilassar de Mar és implementar una programacié estable d’activitats
escenicomusicals. Alhora, la seva visi6 és esdevenir un equipament escenic i
musical de referéncia en el municipi i la comarca del Maresme per contribuir a la millora

de la qualitat de vida de les persones i al desenvolupament social i econdmic del territori.

79



Per tant, per tal d’implementar una programacié estable i, alhora, arribar a aquest estadi
de referéncia, s’assenyalen una série de criteris per tal que els continguts responguin
a una logica de politica publica amb una programacié equilibrada i transversal que
respongui als interessos i necessitats dels diferents segments de la poblacié, aixi com

propostes artistiques que connectin amb una amplia pluralitat de publics:

e Programacio de propostes professionals per a tots els publics, adultes i per
a infants, nadons i families, amb l'objectiu d’apropar les arts escéniques a la

ciutadania en el seu conjunt.

e Suport a I'exhibicié de propostes escéniques i musicals de creadors i

creadores emergents, especialment les arrelades a I'entorn de I'espai escenic.

e Visualitzar les practiques escéniques no professionals pel seu gran valor en

el foment d’interés per a les escéniques i en la formacié de publics.

e Combinar, de forma equilibrada, la programacio d’espectacles i concerts
de repertori classic, modern i d’avantguarda pel que fa a I'estil presentant una

oferta variada i ecléctica.

e Tenir en compte la creacioé de nous publics i la implicacié amb tot tipus de
comunitats a I'hora de confeccionar la programacié involucrant-hi, per exemple,
grups de joves -a través dels instituts o dels equipaments vinculats al
departament de Joventut del municipi- i/0 grups d’espectadors del municipi.
Alhora, és important establir horaris especifics de funcions per tal de connectar

amb diferents publics (adolescents, gent gran, families, etc.).

e Connectar la programacié estable d’activitats escenicomusicals amb
guestions critiques, politiques o socials presents al debat ciutada d’actualitat o

contemporani.

e Donar a conéixer les arts escéniques més enlla del propi espai, impulsant,
per exemple, una coprogramacié amb d’altres equipaments publics del municipi
(biblioteca, museus o mercat municipal) o una programacié expandida en altres
punts de Vilassar de Mar ja sigui en espais patrimonials (museus, esglésies,

cementiris ,etc.), terrats, platja o front maritim, etc.
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Adequacié dels continguts que es programaran a les limitacions
infraestructurals del Teatre Ateneu i Sala Carrau per tal d’oferir als publics una

programacio de qualitat i, alhora, una bona experiéncia escénica.

d. Procediment d’elaboracié de la programacio

Tot equipament necessita d’'un personal per planificar, coordinar, gestionar i avaluar el

conjunt d’activitats que hi tenen lloc. Per tant, és imprescindible que el Teatre Ateneu i

Sala Carrau de Vilassar de Mar disposi de dos perfils que han de ser els responsable

de I'equipament: d’'una banda, un perfil técnic de gestid i programacié, i de l'altre un

perfil responsable de manteniment i serveis técnics. Més endavant es desglossaran

les implicacions de dedicacio dels perfils.

Les tasques derivades de I'elaboracié d’una programacio estable son les seglents:

Elaborar un projecte artistic definint uns criteris i objectius de la

programacio com a marc estrategic i de treball previ.

Dissenyar una linia programatica estable de I’equipament amb espectacles

i concerts, equilibrada en formats, disciplines i tipologies d’audiéncies.

Assistir, préviament, en viu al visionat dels continguts escénics i musicals

abans que siguin programats en la mesura que sigui possible.

Participar en trobades sectorials, fires, festivals, jornades per tal de conéixer

les tendéncies artistiques del moment.

Teixir xarxes i complicitats amb d’altres equipaments municipals, altres
equipaments culturals de titularitat municipal i, alhora, equipaments o operadors

privats.

Vincular-se i teixir aliances amb altres equipaments escénics tant de la
comarca com del pais per afavorir, per exemple, la realitzacié de gires o la

coneixenga de nous projectes, aixi com la coordinacié de calendaris i agendes.
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e Implementar estratégies de mediacié en el marc de la programacio estable
com tallers, postfuncions o d’altres activitats paral-leles que puguin enriquir

I'experiéncia escénica dels usuaris i usuaries.

e Creacié d’una comissié de programacio, on s’incorporin diferents mirades,

aixi com la participacio tant d’adults com de joves i adolescents.

e Disseny, planificacio, coordinacioé i gestié del personal, produccié técnica i
logistica, comunicacié i tots els recursos necessaris que es deriven de I'activitat

de programacio estable.

e Avaluaciéo del contingut programat en base a una série d’indicadors
d’avaluacio per tal de mesurar I'impacte tant qualitatiu com quantitatiu de les
propostes, aixi com la recepcio per part dels usuaris i usuaries i tot el procés
artistic des de l'inicial projecte artistic fins que es realitza el desmuntatge técnic

de cada proposta.

e. Criteris per facilitar I'accés de col-lectius vulnerables

En el marc del codi d’accessibilitat de Catalunya, que es va aprovar a finals de 2023
(regulat pel Decret 209/2023), és clau que els equipaments d’arts esceniques publics i
privats del pais puguin garantir la igualtat d’oportunitats i la no-discriminacié de les

persones amb altres capacitats o amb dificultats d’interaccié amb I'entorn.

A continuacid, es llista una série de criteris i recomanacions per tal de facilitar

I’accés a les arts escéniques de col-lectius vulnerables:
¢ Implementar mesures d’accessibilitat per a persones amb altres capacitats:

o Eliminar les barreres fisiques existents en els equipaments tant pel que

fa al seu accés, l'interior i el seu entorn més immediat.

o Posar a disposicié dels usuaris i usuaries eines com l'audiodescripcio
d’espectacles per a persones amb discapacitat visual, la subtitulacié per
a persones amb dificultats auditives, el bucle magnétic o les motxilles

vibratories.

o Adherir-se a projectes com Apropa Cultura que permeten facilitar I'accés

a la cultura a les persones en situacié de vulnerabilitat, establint vincles
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estables amb les entitats socials del territori com a agents clau

d'acompanyament i mediacié.

o Oferir activitats paral-leles per a persones amb altres capacitats.

o Programar funcions relaxades destinades, per exemple, a persones amb

autisme, alzheimer o que presenten dificultats cognitives.

e Desenvolupar una politica de preus dirigida a col-lectius en situacié de risc

(dones que han patit o pateixen violéncia masclista, persones migrades, joves,

persones en situacio d’exclusio social, etc.).

e Formar els professionals de I'’equipament posant el focus en el personal de

sala per tal d’oferir el millor acompanyament als usuaris i usuaries de forma

inclusiva, accessible i empatica.

Altres usos del titular

Base de calcul

La base de calcul son els indicadors dels Cercles de Comparacio Intermunicipal (CCl)

de l'any 2023.

e Total anual mitja de dies d’us del titular: 14,1.

A efectes de calcul s’aplica la ratio d’equivaléncia seglient: 1 dia = 2 usos de mitjana.

Previsio

Aquesta tipologia permetra categoritzar el registre d'usos, fer-ne una analisi i,

consequentment, una previsio de futurs usos. La previsié d’altres usos del titular per a

I'any 2030 és la seguent:

Altres usos del titular Fase A Fase B Fase C

Dies d'Us Area de Cultura 22,4 27,2 32,0

Dies d'Us altres arees municipals 7,0 8,5 10,0

Dies d'Us institucional 4,2 5,1 6,0

Altres usos municipals 1,4 1,7 2,0

Altres usos d’iniciativa municipal 35,0 42,5 50,0 11%

Font: elaboracio propia
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Tipologia altres usos

En aquest apartat s’hi insereixen els actes que organitza el titular del Teatre Ateneu i
Sala Carrau de Vilassar de Mar, perd que no tenen a veure amb la programacioé estable

d’espectacles. A continuacid, els dividim i els exemplifiquem:

e Activitats de I’Area de Cultura: usos més enlla de la programacié

escenotécnica com per exemple sessions de cinema.

e Activitats d’altres arees municipals: usos que siguin demanats per altres

regidories o arees municipals del Consistori.

e Actes institucionals: usos relatius, per exemple, al lliurament de premis,
commemoracions o diades oficials, reconeixements, pregons, actes de protocol,

presentacions, etc.

e Altres usos excepcionals del Consistori: usos d’interés public com a resposta
a demandes a situacions extraordinaries com puguin ser situacions

d’emergeéncia o de proteccio civil, seu de col-legis electorals, etc.

Altres usos de tercers

Base de calcul
La base de calcul és:
a. Les dades aportades per 'Ajuntament de I'any 2025.

o S’han registrat un total de 390 usos regulars de tercers, que equival a
195 dies d’usos de tercers. La distribucid d’aquests usos entre els

diferents usos regulars és:
= Activitats d’arts esceéniques i musica: 200 (51,3%)
= Altres activitats culturals: 150 (38,5%)
= Altres usos no culturals: 40 (10,3%)
b. Els indicadors dels Cercles de Comparacio Intermunicipal (CCl) de 'any 2023.

o El total anual mitja de dies d’us de tercers: 40,4 (d’aquests, 15,8 han

estat en régim de lloguer i 24,6 en régim de cessié d’'Us sense cost).

A efectes de calcul s’aplica la ratio d’equivaléncia seglent: 1 dia = 2 usos de mitjana.
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Previsio

La previsio d’altres usos de tercers per a les 3 fases és la seguent:

Altres usos de tercers Fase A Fase B Fase C

Total dies d'altres usos de tercers en régim

de lloguer 78,0 94,7 111,5| 24%
Total dies d'altres usos de tercers amb

cessio d'us gratuita 121,5 147,5 173,5| 38%
Total de dies d'altres usos de tercers 199,5 242,3 285,0) 62%

Font: elaboraci6 propia

Els usos de tercers, a més, es poden categoritzar segons les condicions economiques
de I'is. Tot i que en els CCI es distingeixen dues categories (sotmesos a pagament i

gratuits), en el cas de Vilassar de Mar, sembla convenient establir-ne 3:
e Usos sotmesos al pagament complet del preu public aprovat.

e Usos sotmesos al pagament bonificat del preu public aprovat (que cobreixi,

basicament, les despeses variables).?*
e Usos exempts de pagament.

En 'aprovacié dels preus publics s’explicitara els factors que permeten acollir-se a un

preu bonificat o bé a 'exempcid.

Tipologia de tercers

Pel que fa als altres usos de tercers, diferenciem, clarament, entre usos regulars i
usos ocasionals. Aqui marca la diferéncia la periodicitat i repeticio dels usos. Sempre
cal tenir en compte que els usos de tercers no estan organitzats sota el paraigles de

I’Ajuntament de Vilassar de Mar.

Els primers van lligats a practiques de creacid, produccio i exhibicié d’arts escéniques i
musica, altres practiques dins 'ambit de la Cultura i altres practiques fora de I'ambit de

la Cultura que tinguin una certa recurréncia i periodicitat. Per tant, son usos que, tot

34 probablement molts dels usos gratuits actuals haurien de passar a aquesta categoria. Aixo
requerira una informacié prévia ben argumentada i un marge temporal d’aplicacié raonable.
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i ser de tercers, el titular no és I'Ajuntament de Vilassar, sén facilment

calendaritzables, ja que es repeteixen d’un any a l’altre.

Els segons, els usos ocasionals, fan referéncia a usos puntuals lligats a espectacles,
tallers i activitats formatives, conferéncies i debats, esdeveniments i celebracions, usos
mercantils i altres usos ocasionals que sorgeixen amb poca antelacié i que poden

representar oportunitats interessants.

Subratllem que la procedéncia dels tercers és un criteri de prioritat, de manera que
les activitats culturals organitzades a iniciativa de tercers de Vilassar de Mar tenen
prioritat en front les activitats culturals organitzades a iniciativa de tercers de fora de

Vilassar de Mar.

Procediment de previsié i reserva d’usos regulars

Amb I'objecte d’ordenar la reserva dels usos regulars de tercers del Teatre Ateneu i Sala
Carrau de Vilassar de Mar, es proposa implementar un nou procediment que reculli
en una fitxa d’'activitat estandarditzada el conjunt de l'activitat regular la temporada
seguent que realitzaran les entitats i organitzacions que vulguin fer Us de I'equipament

municipal.

D’aquesta manera, I'equip gestor del Teatre Ateneu i Sala Carrau podra concretar
amb molta més antelacio les demandes d’us en un calendari de temporada, de
setembre a setembre, i, abans que comenci el nou curs, confirmar-ne les reserves
regulars. L’objectiu és anticipar al maxim els usos de tercers per garantir-ne, tant

I'acollida, com la coexisténcia amb tota la resta d'usos.

Procediment de sol-licitud i autoritzacio d’'usos ocasionals

Referent a les demandes d’us que no s’hagin recollit en el marc dels usos regulars,
proposem que es publiqui de lliure accés a un calendari de disponibilitat del
Teatre Ateneu i Sala Carrau de Vilassar de Mar. Es tractaria d’'una eina de consulta
on tothom podria veure si una data esta disponible o bé ocupada. Aquest calendari de
consulta agilitzaria el procés de sol-licitud amb l'objectiu que qualsevol agent pugui,

préviament, adaptar la seva sol-licitud a la disponibilitat real de I'espai.
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Qualsevol agent podra sol-licitar la cessié d’us mitjangant els responsables de

I’equipament, que recolliran les demandes d’Us amb una freqiiéncia a convenir. Passat

el periode rebran una resposta positiva o negativa. No s’establira prevalenca d’ordre

d’'arribada de la sol‘licitud entre les rebudes el mateix periode de sol-licitud. Les

sol-licituds s’hauran de tramitar amb minim un mes d’antelacié a la data sol-licitada.

Per als usos ocasionals, se segueixen les seglents ldgiques de prevalenca:

Logiques de prevalenga dels usos ocasionals de tercers al TA

Segons la naturalesa | Segons la procedéncia

Segons la tipologia o format

2. Altres usos de
naturalesa cultural
3. Altres

2. Agents de fora del
municipi de Vilassar de
Mar

3. Conferéncies i debats
4. Esdeveniments i

celebracions
5. Usos mercantils
6. Altres usos

de I'activitat de 'agent d’activitat
1. Usos vinculats ales | 1. Agents de Vilassar de 1. Espectacles ocasionals
arts escéniques Mar 2. Tallers i activitats formatives

Font: elaboraci6 propia

Previsio total d’usos

Integrant les magnituds sectorials anteriors, es mostra la previsio total d’usos, incloent

la programacio d’espectacles, els altres usos del titular i els altres usos de tercers:

Usos de la programacioé estable d'espectacles | Fase A | Fase B | Fase C
Nombre de dies amb funcié d'iniciativa municipal 67,2 81,6 96,0 21%
Nombre de dies amb funcié d'iniciativa de tercers 1,4 1,7 2,0 0%
Total de dies amb funcid 68,6 83,3 98,0 21%
Dies sense publics derivats de les funcions 17,2 20,8 24,5 5%
Total dies d'us de la programacié estable 85,8 104,1 122,5| 27%
Altres usos del titular Fase A | Fase B | Fase C
Dies d'Us Area de Cultura 22,4 27,2 32,0
Dies d'Us altres arees municipals 7,0 8,5 10,0
Dies d'Us institucional 4,2 5,1 6,0
Altres usos municipals 1,4 1,7 2,0
Altres usos d'iniciativa municipal 35,0 42,5 50,0 11%
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Altres usos de tercers Fase A | Fase B | Fase C

Total dies d'altres usos de tercers en régim de

lloguer 78,0 94,7 111,5| 24%
Total dies d'altres usos de tercers amb cessio d'us

gratuita 121,5 147,5 173,5| 38%
Total de dies d'altres usos de tercers 199,5 242,3 285,0| 62%
Total anual d'usos Fase A | Fase B | Fase C

Total anual de dies amb usos 320,3 388,9 457,5| 100%
Totals sectorials Fase A | Fase B | Fase C

Total usos municipals 102,2 1241 146,0| 32%
Total usos de tercers 200,9 244,0 287,0| 63%
Dies sense publics derivats de les funcions 17,2 20,8 24,5 5%

Font: elaboraci6 propia

La distribucié sectorial d’aquests usos en Fase C es mostra en el diagrama adjunt, on

es veu clarament I'Us majoritari per part de tercers:

Usos sectorials Fase C

5%

N

63%

32%

Font: elaboraci6 propia

m Total usos
municipals

m Total usos de

tercers
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3.4. Governanca i model de gestio

Model de governanga

Es treballara per assolir un model de governancga participativa fomentant la implicacio
dels ciutadans interessats en la programacio, produccio i gestid de les iniciatives
esceniques i musicals que el Teatre Ateneu i Sala Carrau ofereixi a la comunitat
territorial per servir l'interés general, en la perspectiva de construir un model de

democracia participativa en el sistema cultural local.

En diferents contextos s'estan testejant models de governanga participativa. En tot cas,
destacar que no n'hi ha un de concret que serveixi d'exemple de referéncia. A dia
d’avui, a partir dels punts forts en casos que s'estan realitzant, s'implementen models
adhoc. Per tant, no hi ha exemples consolidats de referéncia, sind que sén models

implementats en base a I'assaig error.

Per a més concrecid, en tot cas, existeixen diferents estadis de participacié. Trobem,
per una banda, projectes tals com associacions d’espectadors (exemples com
'Associaci6 d'Espectadors de Teatre del Mercat Vell de Ripollet, I'Associacié
d'Espectadors del Teatre Clavé de Tordera, Amics de la Perla 29, Associacié
d’Espectadors del Teatre Lliure, etc.) i, per I'altra, plataformes informals lligades a la
programacio (exemples com El Galliner de Manresa o el Teatre de I’Aurora d’'lgualada),
gestié d'iniciatives o participacid en espais de continguts com el Festival BOCA, la

Mostra Jove, etc.

A tal efecte, es proposaran espais de participacié en la creacié i produccié de
continguts, en I'’elaboracié de la programacid, en la comunicacié i gestié de les
iniciatives, i en la presa de decisions sobre I'orientacié de I'equipament i les linies

de servei i activitat.

89



Modalitat de gestio

L’Ajuntament gestionara directament ’activitat del Teatre Ateneu i Sala Carrau i el
manteniment i conservacid de les seves instal-lacions, en linia amb la majoria dels

espais escenics de municipis de la provincia.

Aquesta modalitat de gestié es basa en el fet que el funcionament d’'un espai escénic i
municipal concebut com a servei public no pot assolir I'equilibri econdomic en la seva
explotacio sense una aportacio significativa del titular que, de mitjana, es situa al voltant

del 67% de mitjana global de la provincia.

La gestio directa facilita també I'’establiment de canals de participacié ciutadana i
la coordinacié amb les altres arees municipals. També facilita la gestié dels usos
regulars o ocasionals d’agents culturals del territori, tant si estan sotmesos al pagament

d’'un preu public com si son cessions d’Us gratuites.

La gesti6 directa no priva, perod, la contractacié de determinats serveis a proveidors
externs com la vigilancia i seguretat, la neteja, I'atencié a sala, la venda d’entrades, la

comunicacio, serveis técnics especialitzats, etc., sempre que es consideri oportu.

Caldra, aixo, si que els organs centrals de I'Ajuntament tinguin en compte 'especificitat
del funcionament d’un equipament escénic, entre altres coses, en relaci6 als horaris, la

contractacio d’artistes i altres.

Pla de comunicacio i desenvolupament de publics

Per tal que les activitats que es realitzen al Teatre Ateneu i a la Sala Carrau de Vilassar
de Mar arribin a tots els publics del municipi i del seu entorn més proper, és basic que
I'equipament es doti d’una bona planificacié i d’un solvent pla de comunicacié
funcional i de desenvolupament de publics amb l'objectiu de contribuir al

desenvolupament cultural del municipi.

Al cap i a la fi, una bona comunicacio és el millor fil conductor entre el contingut que es
programa i el public; una comunicacié que no només informi, siné que també

desperti interés i convidi a participar-hi.
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Aquesta té per objecte, en base als diferents segments de public:

e Consolidar el posicionament de I'’equipament entre els segments de

publics més fidelitzats amb campanyes exclusives de relat i, alhora, implicant-

los en el desenvolupament del projecte escénic.

e Reforgar la continuitat i freqiiéncia dels publics actius ampliant els seus

gustos i preferéncies escéniques a partir de descomptes i promocions o

campanyes de remarketing.

e Difondre i fer accessible la programacié al conjunt de la ciutadania amb

I'objectiu d’activar-la i atraure nous publics i el segment de principiants a través

de campanyes de publicitat d’abast i reconeixement.

El pla de comunicacio per al Teatre Ateneu i la Sala Carrau de Vilassar de Mar s’ha de

sustentar i desenvolupar a través de les segiients eines i accions:

e Plans de marqueting:

O

Defineixen el segment de public a qui s’adrega cada proposta artistica i

I'estratégia de distribucié i comunicacié a seguir.
Descriuen el producte a través d’'un esquema DAFO.

Estableixen la frase promocional de [I'espectacle en base al
posicionament que servira per cartells, xarxes socials, etc., i el text que

servira per al programa de la temporada.

e Gabinet de Premsa:

O

La interlocucid i gestid amb els mitjans és clau per fer arribar les

propostes al public.

Es construeix un paragraf corporatiu o boiler plate per als materials de

comunicacio.

S’elaboren diferents notes de premsa tant de presentacié de temporada

com de totes les propostes que s’ofereixen.

Es realitza un seguiment telefonic i es gestionen entrevistes especifiques

amb I'equip de cada producci6.
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Suports

o Per tal de crear una imatge de marca solida és important que el Teatre

compti amb:

= Programa de la temporada
= Flyers
= Cartellera (tant a I'interior com a I'exterior del recinte)

= Projeccio de sala
Publicitat

o Els acords comercials amb mitjans de comunicacio tant d’ambit local com

comarcal sén rellevants per tal de realitzar-hi insercions publicitaries.
Promocions/distribucio

o En el marc dels acords amb els mitjans de comunicacié és important
poder realitzar sortejos d’entrades per facilitar el boca-orella (té sentit que

aquests sortejos es duguin a terme per a les primeres funcions).

o Alhora, és productiu realitzar accions amb periodistes locals o

influenciadors per tal de mantenir un vincle directe amb els publics.

o A nivell de promocié en l'ambit local, també permeten reforcar la
comunicacié accions especifiques en d’altres equipaments municipals

com poden ser els mercats municipals.

o De cara a incentivar l'assisténcia de joves i adolescents a I'equipament,
cal tenir en compte projectes com la plataforma Cultura Jove, impulsat
pel Departament de Cultura amb l'objectiu d’apropar la cultura a les

persones d’entre 18 i 30 anys.
Comunicacio digital

o La comunicacié a nivell digital t& una importancia decisiva i cal que
I'equipament disposi de les eines seguents:
= Pagina web propia de 'equipament.
= Xarxes socials (X, Meta, Youtube, canals de Telegram, etc.).

= Eines per a I'enviament de butlletins.
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Alhora, com s’ha comentat a l'inici de I'apartat, és imprescindible que el Teatre Ateneu i
Sala Carrau configuri un pla de desenvolupament de publics, on el primers passos

s’han d’enfocar cap a:

e Un mapeig dels publics (elaborant una segmentacié estructural), amb una

identificacio prévia dels principals perfils de participacio.

e Gestid dels publics objectius.

Un exemple de segmentacio estructural per al Teatre Ateneu i Sala Carrau de Vilassar

de Mar és aquest:
e Espectadors primerencs i ocasionals
e Abonats i altres espectadors regulars
e Amics del Teatre Auditori i altres col-laboradors

e Grups familiars

A continuacié, es mostren les fases de cara a la captacio i fidelitzacié de public on a
I'hora es destaquen les accions a I'abast de cadascuna de les fases que es podrien

implementar al Teatre Ateneu i Sala Carrau de Vilassar de Mar.
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NUm. de fase

Tipologia de fase Accions

e SEO/SEM

e Campanyes de
publicitat/reconeixement

Primera Coneixement de marca

e Xarxes socials

e Premsa

e Acords amb tercers

e Campanyes de producte
Segona Interés e Captacio de seguidors

e Campanyes de remarketing a
Tercera Conversi6 IISEEEE

e Politica de preus

e Optimitzacié de processos de

compra
Quarta Connexid e Campanyes pre i post funcio
Cinquena Activacié e Campanyes email segona visita

e Descomptes i promocions

Sisena Fidelitzacio e Campanyes de relat

e Abonaments

Font: elaboraci6 propia
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Sistema de venda d’entrades i eines tecnologiques

Pel que fa al sistema de venda d’entrades, es recomana utilitzar un software que
permeti I'autogestié dels diferents esdeveniments i funcions que es posin a la
venda. Actualment bona part dels equipaments esceénics del pais treballen amb models

de gestio integral que permeten:

e Dotar-se de les eines i aplicacions necessaries per a la gestié dels productes

(entrades, abonaments, paquets, etc.), la venda d’entrades i el control d’accés.
e Disposar d’'un servei técnic.
e Actualitzacions periodiques del programari i les aplicacions.

e Comptar amb un servei de formacio integral.

En aquest sentit, les eines tecnologiques incrementen I'eficiencia i permeten una gestié
de publics molt més personalitzada. A més a més, és imprescindible poder dotar-se
d'una base de dades d’usuaris i usuaries per tal de realitzar una potent analisi dels
publics assistents a I'equipament amb I'objectiu de fidelitzar-los. Actualment les eines
de CRM permeten mantenir un seguiment i una atencié molt personalitzada i, a més a
més, ja s’integren amb les eines d’enviament de butlletins i, alhora, de softwares

analitics.

Aquests softwares analitics son eines de business Intelligence i permeten:
e Fer un seguiment i una analisi del ritme de vendes per entrades i ingressos.
e Avaluar els resultats de les estrateégies i accions de marqueting empreses.
e Desenvolupar una analisi de clients i, posterior, segmentacié.
e Connectar les dades en temps real per a I'elaboracié d’informes.

e Gestionar, editar i enriquir el conjunt de dades dels usuaris i les usuaries

assistents a I'equipament.
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3.5. Previsio de recursos humans

Dedicacié personal (perfils i funcions)

Per gestionar I'activitat descrita anteriorment, a partir dels indicadors dels CCI (14 hores

de treball per dia d’us).

En la fase A cal una dedicacié de 2.023 hores anuals que equivalen a 1,28 jornades de

treball. En la fase B cal una dedicacié de 2.742,70 hores anuals que equivalen a 1,73

jornades de treball. En la fase C cal una dedicacié de 4.321 hores anuals que equivalen

a 2,73 jornades de treball.

Treballadors estables

Mitjana CCI

Fase A

Fase B

Fase C

Mitjana d'hores de treball
del personal estable per dia
d'us

14

6,3

8,6

13,5

Hores anuals que cal
dedicar a I'espai escénic

2.023,00

2.742,70

4.321,00

Jornades de treball
completes de dedicacié a
I'espai escénic

1,28

1,73

2,73

Sou brut d'un técnic de
cultura

36.984,00 €

36.984,00 €

37.723,68€

38.478,15 €

Sou brut d'un cap técnic de
I'equipament escénic

28.511,00 €

Cost salarial brut de les
hores dedicades a I'espai
esceénic

47.251,11 €

65.340,00€

105.000,0 €

Font: elaboraci6 propia

Com s’ha dit anteriorment, es preveuen dos perfils professionals en plantilla:

e Un que s’ocupa de la programacio i dels usos de tercers.

e Un que s’ocupa del manteniment i serveis técnics.

A continuacio, es defineixen les funcions dels perfils assenyalats:

a. Teécnic/a de gesti6 i programacio:

o Planificar i gestionar el conjunt d’activitats que es realitzaran al Teatre

Municipal.

e Gestionar els recursos humans i técnics derivats de I'activitat de

'equipament.
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e Tasques de comunicacio (algunes tasques poden ser externalitzades)

e Coordinar les peticions d'Us per part de les entitats del municipi,
empreses privades i altres regidories o departaments de I'’Ajuntament.

¢ Implementar I'avaluacio i el seguiment de les activitats realitzades a
I'equipament.

b. Responsable de manteniment técnic:

o Gestionar les instal-lacions dels equipaments i vetllar pel bon
funcionament del material técnic.

¢ Analitzar la viabilitat d’espectacles i activitats que acollira I'equipament
per tal que es puguin desenvolupar en unes optimes condicions.

e Dirigir i coordinar els muntatges i els desmuntatges de totes les

activitats realitzades a I'equipament.

o Vetllar pel compliment de totes les mesures de seguretat i accessibilitat
establertes.

Si estimem paritaries ambdues dedicacions, la distribucié en les 3 fases sera la seglent:

Fase A Fase B Fase C

!Derfl_ls professionals Dedicacio Hores Jornades Hores Jornades Hores Jornades
implicats anuals anuals anuals
Técnic de gestio | 50% | 1.011,50 0,64| 137135 0,87 | 2.160,50 1,36
programacio
Responsable de 50% | 1.011,50 0,64 1.371,35 0,87 | 2.160,50 1,36
manteniment técnic

100% | 2.023,00 1,28 2.742,70 1,7314.321,00 2,73

Font: elaboracid propia

Es fa un calcul d’equivaléncia entre 1 jornada de treball = 1.583,5 hores anuals de

treball efectiu (descomptant baixes i altres incidéncies segons els indicadors dels CClI).
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Comput anual d'hores

Dies any 365,0
Hores setmanals 37,5
Dies vacances 31,0
Dies festius 15,0
Dies caps de setmana 91,0
Dies feiners 228,0
Setmanes 45,6
Hores anuals 1.710,0
% d'hores de baixa s/total hores del personal estable 7,4%
Hores anuals de baixa 126,54
Comput anual d'hores reals treballades 1.583,5

Font: elaboracié propia

Treballadors eventuals (perfils i funcions)

A banda del personal fix que s’encarregara de la gestié de la programaci6 i del
manteniment técnic del Teatre Ateneu i Sala Carrau, és convenient comptar amb els
seguents perfils de treballadors eventuals per tal de donar el millor servei als usuaris i

usuaries de I'equipament:

e Servei de recepcio6 i atencio al public.
e Personal de sala.

A continuacid, es defineixen les funcions dels perfils assenyalats:

a. Servei de recepcid i atencié al public:

e Realitzar el control d'accés de 'equipament.

e Dur a terme la recepcié de totes les persones involucrades en la
realitzacié de lactivitat (usuaris i usuaries, personal de qui realitza

I'activitat, personal técnic extern, etc.).
e Donar suport a nivell de produccié a la resta de personal de 'equipament.

e Vetllar per la seguretat i el compliment de tots els protocols de seguretat,

aixi com la normativa vigent en matéria de prevencio de riscos laborals.

b. Personal de sala:
e Realitzar la venda d’entrades a la taquilla fisica i executar I'arqueig de

caixa.
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e Atendre i donar informacié sobre les activitats que es desenvolupen en

I'equipament.

e Executar el control de la sala i de 'aforament, aixi com 'acomodacié dels

usuaris i usuaries assistents.
e Atendre les situacions d’emergéncia i qualsevol incident dins la sala.

e Supervisar que es respecta el silenci i les condicions optimes per a la

realitzacio de les activitats.

SiI'Ajuntament ho considera convenient, aquestes funcions es poden cobrir amb serveis
externalitzats com fan altres equipaments. Aqui es proposa que sigui personal propi
perqué en el contacte amb els publics representen I'Ajuntament i han de poder
transmetre els valors corporatius. Es pot tenir una borsa de treballadors eventuals que

s’actualitza peridodicament.

3.6. Preus publics

Preus publics de les entrades

Segons els indicadors dels CCI de la franja poblacional de referéncia, el preu mitja per
entrada venuda en la programacié per a publics generals i familiars és de 14,00€. En el
cas de la programacio de Vilassar de Mar es proposen els seglents preus generals
per a lafase A, amb una previsio del % mitja de bonificacié (el 30%) i el % d’entrades

venudes amb bonificacié (el 33%).

%
% entrades

bonificaci | bonificade
Preus entrades Preu general 6 s
Entrada general programacié general 16,00 € 30,0% 33,0%
Entrada general programacio familiar 8,00 € 30,0% 33,0%
Entrada publics escolars 4 €3
Entrada funcions no professionals 6,00 €

Font: elaboraci6 propia

35 E| preu d’entrada del programa anem al teatre actualment esta en 6,5€ per alumne i funcio,
amb descomptes si han d’utilitzar transport per a desplagar-se a un teatre d’'un municipi.
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Es preveu que un 33% del total d’entrades venudes de la programacié general i

familiar siguin entrades amb descompte, és a dir, amb algun tipus de bonificacio

aplicada. Es preveu que la bonificacid6 mitjana sobre el preu general del 30%.

L’Ajuntament establira les diferents casuistiques i % de bonificacié que correspon a

cadascuna.

La mitjana d’ingrés per entrada venuda d’acord amb la tipologia de publics a cada

fase és la seguent:

Bonif.

Preu Entrades

Ingrés

Total
ingressos

Preu
mitja

Entrada general
programacio
general

16,00 € 67%

7.216,23 €

Entrada bonificada
programacio
general

70%

11,20 € 33%

2.487,98 €

9.704,21 €

14,42 €

Entrada general
programacio
familiar

8,00 € 67%

3.968,93 €

Entrada bonificada
programacio
familiar

70%

5,60 € 33%

1.368,39 €

5.337,32 €

7,21 €

Mitjana preu
publics generals i
familiars

15.041,53 €

10,64 €

Entrada publics
escolars

4,00 € 100%

19.386,88 €

19.386,88 €

4,00 €

Entrada funcions

no professionals

6,00 € 100%

1.211,68 €

1.211,68€

6,00 €

Font: elaboraci6 propia
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Ingressos

Fase A Preu entr. | Ingressos T
Programacio professional public general 14,42 €| 13.699,52 €
Programacio professional public familiar 7,21€| 5.337,32€
Programacio professional public escolar® 0€ 0€
Programacio no professional d'iniciativa municipal 6,00€| 1.211,68€
Funcions d'iniciativa de tercers

TOTAL 20.248,52€

n aquesta primera fase no es preveuen ingressos en el programa Anem al Teatre, ja que I’Ajuntament de Vilassar de
*E 1 f | Al | Teatre, j Ajunt t de Vil d

Mar assumeix el cost de les entrades que corresponen a I'alumnat del municipi.

Ingressos

Fase B Preu entr. | Ingressos T
Programacio professional public general 14,75€| 18.038,49 €
Programacio professional public familiar 7,37 €| 8.050,82 €
Programacio professional public escolar® 2,50€| 11.250,00 €
Programacio no professional d'iniciativa municipal 6,14 € 1.827,70 €
Funcions d'iniciativa de tercers

TOTAL 39.167,01 €

*En aquesta segona fase es fa una previsié que I'alumnat pagara la meitat del cost de I'entrada del programa Anem al

Teatre i '’Ajuntament de Vilassar de Mar assumira l'altre meitat.

Ingressos

Fase C Preu entr. | Ingressos T
Programacio professional public general 15,09 €| 22.903,21 €
Programaci6 professional public familiar 7,54 €| 11.399,30 €
Programaci6 professional public escolar 6,50 €| 26.000,00 €
Programacio no professional d'iniciativa municipal 6,28€| 2.587,87 €
Funcions d'iniciativa de tercers

TOTAL 62.890,39 €

*En aquesta tercera fase es contempla que I'alumnat es faci carrec integrament del cost de I'entrada del programa

Anem al Teatre.

Font: elaboraci6 propia
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Aplicant aquest sistema de preus, el preu mitja real de les entrades en la fase C seria:
e Preu mitja real de la programacio general: 15,09 euros
e Preu mitja real de la programacio6 familiar: 7,54 euros

e Preu mitja real del conjunt de la programacio professional general i familiar:

11,32 euros.

Pel que fa al public escolar, s’estableix la seglient progressié de preus, tenint en
compte que actualment hi ha descompte a nivell de transport degut a que les funcions
s’estan realitzant fora del municipi , aixi com I'aportacié de I'Ajuntament, que assumeix

part del cost de les entrades de I'alumnat.

Fase A Fase B Fase C
0€ 2,50 € 6,50 €

Preus publics dels usos de tercers

La mitjana de preu de lloguer d’'una sala per a usos de tercers en els CCl és de 5,50
euros per localitat. En el cas de Vilassar de Mar proposem baixar-lo a 3,00 euros per
localitat atés que I'aforament total disponible és superior. S’estableixen tres franges

horaries d’Us: dia sencer, mitja jornada i sessi6 de 2 hores.

A partir dels preus generals es poden fer bonificacions i exempcions als subjectes
que tinguin un determinat perfil (per exemple, ens locals sense anim de lucre). S’ha
calculat que la mitjana de bonificacio és del 80%, és a dir que la part usuaria pagaria el

20% del preu public en concepte de despesa variable (consums i neteja).

Els usos de tercers es farien d’acord amb les seguents estimacions i els seguents preus

publics:
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Preu e o

Teatre Ateneu ;;il;ral bonificat T TG E
Preu lloguer sala per butaca 5,50 € 3,00 €
Aforament 309
Dia sencer 100% | 927,00 € | 185,40€ 70%
Mig dia 60% | 556,20 €|111,24€ 10%
2 hores 20% | 185,40€| 37,08€ 20%
Distribucié d'usos 30% 100%
Coeficient increment anual de preus 1,023

Preu Pret.' . Distribucio
Sala Carrau general bonificat
Preu lloguer sala per butaca 5,50 € 3,00 €
Aforament 155
Dia sencer 100% | 465,00€| 93,00 € 70%
Mig dia 60% | 279,00€| 55,80¢€ 10%
2 hores 20% 93,00€| 18,60 ¢€ 20%
Distribucié d'usos 30% 100%
Coeficient increment anual de preus 1,023

Font: elaboraci6 propia
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3.7. Previsié de despeses

La mitjana de la provincia de despesa corrent total de I'equipament per habitanti any en

els CCl és de 14 euros. En el cas de Vilassar de Mar l'aplicacié d’aquest indicador

comporta una despesa corrent total anual de 308.823 euros en la fase C (tenint en

compte tant I'increment de la poblacié com 'augment del cost de la vida).

La previsio de despeses, segons els % dels indicadors dels CCIl d’espais escénics, tenint

en compte l'indicador de despesa anual per habitant, és la seguent:

Vilassar de Mar

Despeses Fase A Fase B Fase C
Despesa corrent

anual de CCl |175.004,12€ | 100,0% | 253.912,69€ | 100,0% | 308.823,00€ | 100,0%
l'equipament

5;2%?2“””“0”3[ 33,9% | 47.251,11€| 27,0% | 65.340,00€| 25,7% | 105.000,00€ | 34,0%
Despesa en caixets 34,3% | 66.501,57€| 38,0% | 91.960,00€| 36,2% | 105.000,00€ | 34,0%
Altres

despesesvinculadesa| 8,2% | 15.050,35€ 8,6% | 32.062,00€| 12,6% | 25.323,00€ 8,2%
la programacio

Despeses de 51%| 7.17517€| 4,1%| 9.922,00€| 3,9%| 15.750,00€| 5,1%
comunicacié

Despeses de

manteniment, netejai | 17,1% | 36.750,87€| 21,0% | 50.820,00€| 20,0% | 52.500,00€| 17,0%
consums

Altres despeses 1,4% 2.275,05€ 1,3% 3.808,69 € 1,5% 5.250,00 € 1,7%

Font: elaboraci6 propia
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3.8. Previsié d’ingressos

Ingressos de la programacioé

La previsio d’ingressos de la programacioé per preus publics és la seglent:

Oferta de

funcions

Places ofertes

Assistents

Entrades venudes

Ingressos

Fase A

Ateneu

Carrau

Total

Ateneu

Carrau

Total

Ateneu

Carrau

Total

Ateneu

Carrau

Total

Preu
entrada

Ingressos
Taquilla

Programacio
professional
public general

4,9

21

1.514

326

1.840

906

212

1.118

770

180

950

14,42€

13.699,52 €

Programacio
professional
public familiar

5,4

2,3

7,7

1.666

358

2.024

717

154

871

609

131

740

7,21€

5.337,32€

Programacio
professional
public escolar

35,3

50

4.170

896

5.066

4.170

896

5.066

4.170

896

5.066

0€

0,00€

Programacio no
professional
d'iniciativa
municipal

0,6

2,1

454

98

552

196

42

238

166

36

202

6€

1.211,68€

Funcions
d'iniciativa de
tercers

0,4

1,4

303

65

368

130

28

158

1

24

135

TOTAL

48

21

69

8.107

1.742

9.849

6.119

1.332

7.451

5.827

1.267

7.093

20.248,52 €

Font: elaboraci6 propia
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Oferta de
funcions

Places ofertes

Assistents

Entrades venudes

Ingressos

Fase B

Ateneu

Carrau

Total

Ateneu

Carrau

Total

Ateneu Carrau

Total

Ateneu

Carrau

Total

Preu
entrada

Ingressos
Taquilla

Programaci6
professional
public general

2,6

8,5

1.839

395

2.234

1177 262

1.439

1000

223

1223

14,75€ | 18.038,49€

Programaci6
professional
public familiar

6,5

2,8

9,4

2.022

435

2.457

1057 227

1284

899

193

1092

7,37€ | 8.050,82€

Programaci6
professional
public escolar

42,8

18,4

61

3.704

796

4.500

3.704 796

4.500

3.704

796

4.500

3€ 11.250,00€

Programacié no
professional
d'iniciativa
municipal

1,8

0,8

2,6

552

119

670

288 62

350

245

53

298

6€ 1.827,70€

Funcions
d'iniciativa de
tercers

1,2

0,5

368

79

447

192 41

234

163

35

ee

TOTAL

58

25

83

8.484

1.824

10.308

6.419 | 1.389

7.807

6.012

1.300

7.311

39.167,01 €

Font: elaboraci6 propia

Oferta de

funcions

Places ofertes

Assistents

Entrades venudes

Ingressos

Fase C

Ateneu

Carrau

Total

Ateneu

Carrau

Total

Ateneu Carrau

Total

Ateneu

Carrau

Total

Ingressos
Taquilla

Preu
entrada

Programacié
professional
public general

2.163

465

2.628

1470 316

1.786

1250

269

1518

15,09€ | 22.903,21 €

Programacié
professional
public familiar

7,7

3,3

2.379

512

2.891

1463 315

1778

1244

267

1511

7,54€ | 11.399,30€

Programacié
professional
public escolar

21,6

72

3.293

707

4.000

3.293 707

4.000

3.293

707

4.000

7€ 26.000,00 €

Programacié no
professional
d'iniciativa
municipal

2,1

0,9

649

140

788

399 86

485

339

73

412

6€ 2.587,87€

Funcions
d'iniciativa de
tercers

1,4

0,6

433

93

526

266 57

323

226

49

275

TOTAL

69

29

98

8.917

1.916

10.833

6.891 1.481

8.372

6.352

1.365

7.716

62.890,38 €

Font: elaboraci6 propia
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Ingressos per usos de tercers

La previsio d’'ingressos per usos de tercers és la segient:

Exemple de calcul per la Fase A

Preu Preu Distribuci
Teatre Ateneu g -
general |bonificat |6
Preu lloguer sala 5,50 € 3,00 € Ingressos
per butaca
Preu Preu
Aforament 309 public bonif.
Dia sencer 100% | 927,00 €| 185,40 € 70% | 6.832,92€| 1.670,27 €
Mig dia 60% | 556,20€| 111,24 € 10% 585,68 € 143,17 €
2 hores 20% | 185,40 € 37,08 € 20% 390,45 € 95,44 €
Distribucio 30% 100% | 7.809,05 €| 1.908,88 €
usos
Coeficient
increment anual 1,023 Preu mig 415,30 €
de preus
Font: elaboracié propia
Sala Carrau Preu Prel.‘ . Distribucio
general bonificat
Preu lloguer
sala per 5,50 € 3,00 € Ingressos
butaca
- Preu
Aforament 155 Preu public bonif.
Dia sencer 100% 465,00 €| 93,00 € 70% | 7.997,54€| 1.954,95¢€
Mig dia 60% 279,00 € 55,80 € 10% 685,50 € 167,57 €
2 hores 20% 93,00 € 18,60 € 20% 457,00 € 111,71 €
S'St”b“c'o 30% 100%| 9.140,04 €| 2.234,23 €
usos
Coeficient
Increment 1,023 Preu mig 208,32 €
anual de
preus

Font: elaboraci6 propia
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Quadre resum ingressos usos de tercers

Fase A Fase B Fase C
gjglfcsmmesosapre“ 31,2 16% 37,9 16% 446 16%
Usos acollits a 46,8 23% 56.9| 23% 66,9 23%
bonificacio
Usos gratuits 121,5( 61% 147,5| 61% 173,5 61%
Nombre total d'usos 199,5( 100% 242,31 100% 285| 100%
Coeficient increment 1.1 1.1
anual
Mitjana de bonificacié d'usos de o

80%

tercers

Fase A Fase B Fase C
Ingressos per usos preu | 46 949 09 €| 45% |21.051,22€| 45%| 2239990| 459,
public €
Lnogr:i‘?iizct’: usos 414311 €| 55%| 5.14585€| 55%| 6.198,12€| 55%
Total ingressos 21.092,20 €| 100% | 26.197,08€ | 100% | >>°%07 1009

Font: elaboracid propia
Previsié global d’ingressos
La previsio total d'ingressos és la seguent:
Ingressos ccl Fase A Fase B Fase C
L”uggﬁsss‘(’;gﬁiruzgeus 20.248,52 €| 11,57% | 39.167,01 €|15.43% | 62.890,32 € | 20,36%
| 30,0%
a”pgorr‘?t:i‘i’és dp(fhoguers 21.092,20 €| 12,05% | 26.197,08 €|10,32% | 31.554,07 € |10,22%
Ingressos per
aportacions d'altres  [11,9% | 21.617,61 €| 12,35% | 26.249,96 € [10,34% | 30.882,30 € | 10,00%
institucions
'p”agt:giisn‘?s per 1,4% 389.12| 0,22% 472,50 €| 0,19% 55588 €| 0.18%
;?‘Kj?:rt‘?:r':e?ﬁ 56,7% | 111.656,67 € | 63,80% | 161.826,14 € | 63,73% | 182.940,43 € | 59,24%
Total 175.004,12 €| 100% | 253.912,69 €| 100% | 308.823,00 €| 100%

Font: elaboraci6 propia
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L’aportacié mitjana dels ajuntaments titulars, segons els indicadors dels CCI d’espais
escenics, representa el 57% del total de la despesa. A Vilassar de Mar, en la fase C,
I'aportacio municipal seria de 182.940,43 euros sobre unes despeses totals de 308.823
euros, fet que suposa un 59,24% del total de la despesa, és a dir, 8,65 euros per

habitant i any.

En el cas de Vilassar de Mar, laportacido financera de [I'Ajuntament seria,
percentualment, superior a la mitjana —una situacié habitual quan es disposa de dos

edificis—, tot i que es preveu una tendéncia decreixent.

e Enlafase A seria del 63,8% (111.656,67 euros = 5,28 euros per habitant i any).

e Enlafase B del 63,73% (161.826,14 euros = 7,65 euros per habitant i any)

e En lafase c del 59,24% (182.940,43 euros = 8,65 euros per habitant i any)
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3.9. Compte d’explotacié 2026-2030

Com a resum, obtenim aquest compte d’explotacioé:

2026 2028 2030
Ingressos 175.004,12 €| 100% | 253.912,69 € | 100% | 308.823,00 €| 100%
Entrades 20.248,52€(11,6% | 39.167,01€(154% | 62.890,32€20,4%
Arrendaments a tercers 21.092,20€(12,1% | 26.197,08 €]10,3% 31.554,07 €[ 10,2%
Subvencions 21.617,61€(12,4% | 26.249,96 €]10,3% 30.882,30€(10,0%
Patrocinis 389,12€| 0,2% 472,50€( 0,2% 555,88 €| 0,2%
Aportacié Ajuntament 111.656,67 € | 63,8% | 161.826,14 € | 63,7% | 182.940,43 € | 59,2%
Despeses 175.004,12 € | 100% | 253.912,69 € | 100% | 308.823,00 €| 100%
Personal fix 47.251,11€(27,0% | 65.340,00 €|25,7% | 105.000,00 €| 34,0%
Caixets 66.501,57 €[ 38,0% | 91.960,00 € 36,2% | 105.000,00 €| 34,0%
Altres despeses programacio 15.050,35€| 8,6% | 32.062,00€(12,6% 25.323,00€| 8,2%
Comunicacié 7TA7517 €| 4,1% 9.922,00€| 3,9% 15.750,00 €| 5,1%
Manteniment i consums 36.750,87 €21,0% | 50.820,00 €(20,0% 52.500,00 €[ 17,0%
Altres despeses 2.275,05€| 1,3% 3.808,69€( 1,5% 5.250,00€( 1,7%

Font: elaboraci6 propia

3.10. Sintesi i consideracions finals

Com a epileg del document, a continuacid, es relaciona una sintesi i consideracions

finals del pla d’'usos per a Vilassar de Mar:

1. El Teatre Ateneu i la Sala Carrau de Vilassar de Mar sén dos espais que

configuren un unic servei municipal especialitzat en arts escéniques i musica.

Aquest pla d’'usos contempla ambdds espais com un equipament que compta

amb dues sales d’activitat.

2. Vol esdevenir un equipament escenic i musical de referéncia en el municipi i la

comarca del Maresme per contribuir a la millora de la qualitat de vida de les

persones i al desenvolupament social i econdmic del territori.
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Es proposa un treball en xarxa en una doble dimensio per tal d’augmentar-ne la
seva porositat i permetre que tingui una major rellevancia i vinculacié entre la

ciutadania

Sinergies i treball conjunt entre el Teatre Ateneu i Sala Carrau amb d’altres
equipaments culturals del municipi (Biblioteca Municipal Ernest Lluch, Arxiu
Municipal de Vilassar de Mar Damia Bas i Macia, Museu Enric Monjo, etc.). A
meés, es proposa la cooperacio del Teatre Ateneu i Sala Carrau amb equipaments

de Joventut, Escoles o Instituts del municipi.

Amb I'objectiu d’establir un ordenament i una pauta quan es produeixin col-lisions
d’'usos, s’exposen una seérie de criteris de prelacio i prioritzacio per a la definicié
d’usos prioritaris de I'equipament escénic del municipi. Al cap i a la fi, es tracta
de poder implementar una serie de criteris objectivables i estandarditzar
protocols per tal de millorar I'iis dels espais municipals i, alhora, evitant que es

produeixin tensions o desacords.

Per tal que les activitats que es realitzen al Teatre Ateneu i a la Sala Carrau de
Vilassar de Mar arribin a tots els publics del municipi i del seu entorn més proper,
és basic que I'equipament es doti d’'una bona planificacié i d’'un solvent pla de
comunicacié funcional i de desenvolupament de publics amb I'objectiu de

contribuir al desenvolupament cultural del municipi.

Pel que fa al sistema de venda d’entrades, es recomana utilitzar un software que
permeti 'autogestio dels diferents esdeveniments i funcions que es posin a la

venda.

Es preveuen dos perfils professionals en plantilla: un que s’ocupa de la
programacio i dels usos de tercers i I'altre que s’ocupa del manteniment i serveis

técnics.

A banda del personal fix que s’encarregara de la gestié de la programacié i del
manteniment técnic del Teatre Ateneu i Sala Carrau, és convenient comptar amb
els seglents perfils de treballadors eventuals per tal de donar el millor servei als
usuaris i usuaries de l'equipament: servei de recepcié i atencié al public i

personal de sala.
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4.Fonts d’informacio



Pla d’equipaments culturals de Vilassar de Mar. Diputacié de Barcelona i

Ajuntament de Vilassar de Mar, 2015.

Idescat (Institut d’Estadistica de Catalunya): Per dades demografiques,

d’ocupacio, atur, estructura de poblacio i nivell de formacié.

INE (Instituto Nacional de Estadistica): Complement dades demografiques,

d’ocupacio, atur, estructura de poblacié i nivell de formacio.

Ajuntament de Vilassar de Mar: Informacié complementaria sobre historia,

equipaments, estructura urbana i serveis municipals. Informacié sobre serveis
municipals, composicio del Ple, distribucio de regidories, estructura i

organitzacié del govern local.

Damia Bas, “Vilassar de Mar: transformacions historiques i urbanistiques”. A:
Revista Singladures, num. 7, 1987, pag. 6: Informacié sobre el creixement

poblacional a Vilassar de Mar.

Mercat de Flor i Planta Ornamental: Referéncies sobre 'activitat agricola i la

floricultura local.

Elaboracions propies: Calculs derivats de les dades de fonts oficials, com

percentatges d’ocupacié, comparatives, ingressos mitjans, etc.

Pla d’Accidé Municipal (PAM) 2024-2027: Consulta d’objectius, accions i linies

estrategiques.

Portal de Transparéncia: Dades sobre pressupostos i plantilla de treballadors.
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https://cerc.koha.es/documentsdigitals/pdf/E150139.pdf
https://www.idescat.cat/
https://www.ine.es/
https://vilassardemar.cat/
https://www.mercatflor.cat/
https://www.vilassardemar.cat/ajuntament/pla-actuacio-municipal
https://seu-e.cat/ca/web/vilassardemar
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